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*��6) 7�"8#  �� .2�34�5�  "9	: 76� *� �-; �-83� <����= *� 2�	>� ?"��@�  "9	: ������ 	)��A= �	
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�� �����-0 ���	") �	� B���	C D �	�� ���	� �� �	
��� ��  ��-�E���� 	")��� F
0	� ��� *�G��	C .*�9�� �� 
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"#	0��H�� F��D� ��"I"C 	0 ���� �� 	@"� �� .+�� *34�5� *� ���	� F��D� +"�  !#	� �� *
3�MNC D 

��������� ���J�D K$�D ��  #	� �� *3��0 �� ���L��� �� �� *�-8� �� 213 ��	��� ���������  �� *�G��	C . +��

*34�5�  �-; *�P�Q� ��� *� ���	� 2�	>� 1�5G 1R��30 D *��� PD� �� �� -S4� ��� ��� *4��3� ���G��  ��

����	C .+�� *�9�� �� ���� �� ��� *# *5��� +"�  "9	: ������ 	�9� �� MNC D  "9	: B���	C �� �J�D 

���������  #	� *3��0 �� �	�� ���	� �	
���1 �H� �� �� *5��D  �� . "9	: B���	C �J�D ���������  #	� *3��01 

�� 	"T�� *5��D  �� �"�# D  "9	: ������ !#	� *
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1. �	��� 

�� *�"�� �	
���1 /9�-0 ��	�@)  ��-�D ���� *# ��9� ���� 2�� ������ �� �����-0 �= �	� ������� D *� V�	��� 

��6) ������ �� �	
��� *�L��  �� )Gupta & Govindarajan, 2000; Teece, Pisano, & 

Schuen, 1997: 226( +�� ?�% ����� W-�	� *� ��"����% ��  #	� (MNC)  �� *# �� �= ������ <��� 



�	
��� �� ��	8� ���	� �� �
��� D *�@�� �
0�	� +"� �J�D	���� ���"9�	T� �D� ���� ����� �� K
�� �"�# 

��  �!� ����$�  �� )Cantwell D Mudambi1 2005 Mudambi1 2002( �� +�� 1*�"�� K��-0 ��������� *� 

��-�X ��"4  ���	� ��-C +"� ���	��� D 	S�� ���J�D ������� �� MNC ): 216 Schlegelmilch D 1��"% 

2003 (��-� �� *�9	) ��# *� .	)� *% K��-0 ��������� K$�D �� 	�� �J�D�� MNC *� �-; �-83� <��� �	
��� �� 

�� *�"�� �� �S��	9 �-G �� ����� ���# ��1 ���= *� 2�� +�� <���  ���� W��� 	S�� �� MNC !"� K
��  �� ����

 ���#D +��	���� �� �� *���	� ��8X ���� *� ����3� ��-8� �	
����� ����� ����� ��"� .�	
��� �� ��������� 

"V��
@%"  ���@��	% *# ���= *� �-; �-83� �� *�"�� �� Z�G �S��	9 ���# �� ��"C R��H0 *# �� ������ �� 

�-; 1���� 1�[9 D \��	9  ���	� 	)��A= D  9���� ����# ) ���� �� 	@"�Szulanski, 1996, 2003( 

������  ��-� �� "9	: 176� �� ��)��� ]4�� D 2������"C �"L���  �� ��-� �S�-S% �����-0 �-
�� 76� 

<��� ����G  F�-0 9���� �J�D �� <��� ��� ���� *^��� )Jansen, Van den Bosch, & Volberda, 

2005( .2�34�5� 	S�� *� W��� *��)D� ���J�D ������� MNC )���= *� *H
� MNC /�30 ����� D *� �-; 

���!8� �� ������� ���� K$�D ��� ���( ��� ��-8� ����� D ��-� +�� *# ��-8� _`�� �� *�"�� �� ��3�� 	� 

��-0 �� �J�D �	� ����� D 76� �	
����� ����G ���6) �� 	">�0 )1996 Meyer, Mudambi, & Narula, 

2011; Uzzi,( �� +�� 1��J �� �-�D +�� 1���9	�"C 2�34�5� � *@���� R��$ �-; *� �� *�-0 *� <�� K
�� <��� �� 

������ �	
��� +"� ���84� D 76� P��= ��� ��-8� R8X .�� *�-0 *� *H��� Cohen and Levinthal (1990: 131) 

*�  J�	c �� *4��� ��c� �-G ��-� �� 76� <��� ��� ��-8�  
�c *# 2�� Bd0 F�-0 K
�� <���1 �0�"J 

+�� 1 �� ]�30 �D= . �� 

��)��� +�� *4���  @��� *# Bd0 K
�� <��� *� �G �-;Z �	� ������ �	
����� +"� ���J�D ������� ?�� 1 �� 

�	% *# 	� edG 76� <��� ����G )*� ��-�X 1��f� !��	� <��� *���-G�� (�� �� 1������ ������� ��� <��� 

gh-83� �� *�-0 *� ���!� *� V�	��� *���6) ������� +�� ��XD  ��������*$dX ���� 1 ��39 *� ������ <��� *� 

	S�� <`� �� +�� ���@� ������ )Grant & Baden-Fuller, 1995 .(�� *�-0 *�  "��� ��"I"C 1�X�8��� 



�S�@��D �S��	9 D  "i`� ��"@� ��8. �0�j �� �	
��� �� 1��������� 2�� Bd0 �� �J�D �^����� �	
��� *� 

��8�J� ���� �	� �����-0 �J�D  9���� ����# �	� 76� �	
��� �0�"J  ��. 

0�34�5�� *# ����	9 ������ <��� +"� D �D�� ������ �� ��-� ���	� ��	$ ���� ��� *� �-; �-83� ��������� Bd0 

 �������� F�-0 �����	9 1<��� �����-0 )D �!"S�� (�	� 76� <��� F�-0 1���	") D �	�� <��� *� ��-�X �� 

����	9 ����  ���@�*# �� �= 	">�0 K
�� <��� 	� �	�� <��� F�-0 �����-0 �	� 76� �	") �� 2�-c )Jansen 

et al., 2005; Minbaeva, Pedersen, Bjoerkman, Fey, & Park, 2003; Zahra & George, 

2002 .(+�� *4��� �����"C �� ��# *# +�� ����	9 ��"I"C 	0  �� D *� ��"��� 	"G� �	� 2��"��0 ��	�0 P�Q� 

��� 	0�� ��-� ������ D 76� <��� Z�G �� MNC  ��� �� k��C )Kotabe, Dunlap-Hinkler, Parente, 

& Mishra, 2007; Martin & Salomon, 2003 .( 

F�-0 ���	� ��	�0 ��	"@� K
��- 9���� ����# Z�G �� ������ �-"� �� ��������� �	
���1 +�� *4��� �H� �� 

+"4D�  2h���]"#	0 <����= ��	�0  "9	: �� ������ <��� �� 1K
�� D B���	C D �	�� ���	� �� �� �	
��� 

��������� F�-0 �J�D ���	") �� �� ��� ����	9  �� D ���� ����� Bd0 �� *"4D� �	� <����= 76� <��� 

*���� Z�G �� *�"�� RG��  #	�  �� )Volberda, Foss, & Lyles, 2010.( 

 

2 .&' ��  ��� ��(� # 	�)�* 

�� +�� *4���  ��)������
� 	� <��� �� �� ������  �� ��� *�9	) 	Q� *# ��� �� ���� <��� K
�� ��c�  �� D 

*H
� �� �X�8��� +"� ���J�D m��`� �������?"�@0 1 <��� �� ���# �� R"�@0 )Grant, 1996; Kogut 

& Zander, 1993 .(+�� *34�5� *� �-; Z�G 	� �-"� �� ��������� *�D� 1� <��� ��"I"C �� ]4�$ �	
��� �� 

!#	80 ���� .�	
����� ���� ����� �-"� �� ���������  �� *# ��  #	� �	�  "8�� D ���@� ����-G	� �	
��� 

nH3�� ����# ���"Jdc ��c�  ����= )Kostova 1 1999 .(���= ?"8i0 	") �� W-�	� *� ?"@�0 ��� 

1����� e�� ��	$ 1���� D *3�-0 �� �	
���  "3$-�  ��]"#	0  ��� ��-8� .	f#� ������� +"� ���84� �� *�-0 *� o-5� 

m��`� �X�8��� D ��i�$� D ��9 1*3�-0 \��	9 1��� D ���9� e	i� ����# )Ghoshal 1 Korine1 D 



Szulanski1 1994 (+S8��� ���@� .1+��	���� �	� \���8� ��	# �	
��� �� ��������� *�  8� �� ����� Z�G 

���= ��"� *� MNCs �����. 

�� *�-0 *� �)�"I"C D  "c�G-*�"�� �	
����� ��������� )Hewett & Bearden, 2001(1 +�� *34�5� 1

2��"��0 �-G �� *� ���	� �	
��� �� ��  �� Z�G ��# �� �D��� .!#	80 	� ���	� *�@�� �
0�	� �	
��� �� 

��������� �� !#	� �� *
3� MNC *� �� �J�D ��������� �� ��  #	� *3��0 )Gupta D Govindarajan1 

2000 ( ��. +�� 1F"�� ���	� ����	9 ������  ���� ���L��� �� �� !�4 K
�� e�� )Mudambi1 2002 ( �� 	@"�

 ����*# �� �= K
�� *� ��8�J� ���� ���� �����-0 ������ <��� *� ���	") )�� ������ <��� p-H3� �� ���J�D *3��0 

MNC *� !#	� �� *
3� MNC1 +�� �����-0 	��"� �D���  �� )Monteiro, Arvidsson, D 

Birkenshaw1 2008 .((������  �0 ���	� ���� ����� ���0 �H� �� ,�-�� ��3�� �� ���	�  ���	
��� ��������� 

 �� )Cantwell D Mudambi1 2005 .(�����=	9 ������ <��� �� MNCs  �����!"S��  ��D ���!� m��`� 

�	� K
�� D �i��  �� )Yang 1 Mudambi1 D Meyer 1 2008 (D *�@� *� <��� D  �� ���	� <���  	""T0

��# �� )Ambos1 Ambos1 D Schlegelmilch1 2006 .(���	� +�� 2D�L0 1�� r��G �� ��-J +�� *4���  ��. 

 "9	: 	)��A= <��� �	� ������ <��� ?�� �	
��� *� �-; ���� �� *5��� �� Bd0 ���� o	� ���� �-� �� *# �� 

K
�� <��� ��# �� ��8X� )Gupta D Govindarajan1 2000 .(	� +�� 1p��� K
�� Bd0 c�G�� � �	� ��"� 

B��� �� �	
��� �	� e�� ��# �� ��8X� )Zahra & George 1 2002(1 �� ����� �i`�� �� K����  ��*� 

�-Q�� ������ �	
��� �-� �� m:-� )Menon 1 Sundar, Phani, & Steven, 1999; Ross & Staw, 

1993(1 D *��� �c�G �� p�
�$� �� �	
��� �� s5�  9���� ����# ��!� �� 	@"� �� )Szulanski & Jensen, 

2006 .(+�� Bd0 �� ������ ���� �����  "9	: ������ �	
��� !#	� �� *
3� MNC . ��   

�����-0 �� �J�D ������� �	� 76� D ���L��� �� <��� *�  �� ��D=��� � ����G ��	8� �� ��3�� W-�	��-�� 1 

P-�L�  "9	: 76�  �� )Grant, 1996; Phene & Almeida, 2008( .+"�I8� +�� *34�5�  "9	: �� 

 #	� *3��0 �	� +�G��� B��� D 76� <��� ����G �� �����-0 �-G �� �	� ��D�� ��� +�� <���  �� !��8��



���8� )Camisón D Forés1 2010t Jansen Jansen et al., 2005; Zahra & George, 2002 .(1+��	���� 

 "9	: B���	C �	
���  ��# �� _`��*# �0 *% �J �J�D ���������  #	� *3��0 1B��� �	
��� �� V��  ��# ��D 

�	
��� ��-�X *� �� 2����$� �����	� ��8 P���� ���� ��  �� ��D��  ����	
��� ���8� �� V�� )Minbaeva D 

1����H8� 2003t .Szulanski1 1996 .(  

�	�� ���	� �� �	
���1 j�`0�  "9	: B���	C  �� D ��`�	>� ���"C ��� D ��D�� ��� �	
��� ���0 *�  ��  ���=

�	� �� ?�@"� �� D �����=	9 )Camisón D Forés1 2010 (�-G �J�D ���������  #	� *3��0 nH3�� ���8� �� .

�	�� �	
���1 ������� �����9� D  "4�39 F�-0 �� �J�D ���������  #	� *3��0 �� *5��� �� �	
��� ��  ����76� �= 

)Kostova 1 1999 ( �� .��D�� ��� �	
��� ���� ����� *��� �   ��*# �J�D ��������� B��� �� �	
��� 

76� ��� �� �� �	�6C D �� ��"� )Von Krogh D Koehne1 1998 .(	">�0*#  �	
��� ��������� �	�� ���	� 

 �����  ���� 	� D� �	H�8X ��#  #	� *3��0 �� ����� ��-��# D �	H�8X �4��  #	� *3��0 1���� ���� ����� 

+�	G= *�J	� �� ����	9 �	
��� ��������� +"� ���84�  �� .RH� .1  ��	"T��D F��D� ��-� 	Q� �� �� ��� 	Q� 

����� 	�-i0 *� �� �� ��# .*".	9  ��*�@� �� ��
�� �"�#. 

	)� *% Foss and Pedersen (2002) ���� ����� *# ���J�D ��������� )��	8� �� �"4-0 (���� +�	0h�� s5� 

 "Jdc �� ��"� K��-0 *3��0  ��1 76�  �����	
����� ��������� ��-�� �$�� �� ���� .+�� g�0�8X  �X *� *��� 

��h�� �� ��-� ��8. <��� 1��������� �)U�D h��   �� ����2���� �� Z�G 1*���3� D *��� ��h�� �� �)�"I"C 

  ��)Schlegelmilch D Chini 1 2003 :221 .(1+��	����  +�9	) ��	$�J�D�� ���������  #	� *3��0 �� v	3� 

<��� ����� ��� F�-0 !#	� �� *
3� MNC )Hewett D Bearden1 2001 (�9�#  @"� . 

+�� *34�5� �����"C �� ��# *# 2�� Bd0 �� K
�� <���1 �0�"J  �� )Jensen D Szulanski1 2004t 

Kotabe D 1����H8� 2007 .(Bd0 �� �� e	; �� K
�� <��� �	� E�D	0 ��39 ����	9 ������ �	
���1�� 76� D 

���L��� �� ���= �� �	� ���	") ��# �� R"�@0 )Martin & Salomon, 1 2003 .(	S� �� ���-� *#  �� *
3�

!#	� MNC 2���	80 Z�G �� �	� �� B��� ��� D R��$ ���L��� �	
��� ��-8�  ���# �� ��8X�1 �J�D   9����



����# K$�D �� *3��0  #	� ���� 2dH�� V�� D �	�� ���	� �	
���  �� )Roth & Nigh, 1992; Tsai, 

2001.( 

V�� �-�� 	� ��)����	9 ���	") �� �� ��-� �S�-S% V�� B��� �	
��� �� <��!9� ��"� ��d# 2�"^!� �� 

�	
��� 	">�0 ����6) �� )Martin D Salomon 1 2003t Szulanski D Cappetta1 2003 .(<��!9� 2���30 

K���� �	� �	�� �	
��� 1 4-�� �� �� V�� D 76� �	
���  F�-0�J�D �D�D !"� ��� �� ��0�� )Menon D 

1����H8� 1999 .(R��80 *�  ��-8� 	@"�x�
5�� �	
��� ]����  9�� �X	9 !"� <�� �8�� �� ����	9 ������  �� �L��

���8� )Gupta D Govindarajan1 2000 .(*� �-; 1Z�G  "9	: �� �J�D ���������  #	� *3��0 �	� +�G��� 

D 76� �S�-S% �	�� ���	� �� /9-� �� �	
��� ���� �� <��!9� ���� �� *# !#	� �� *
3� R��80 *� x�
5�� �� 

�	
��� �� *�  8� e�� �J�D .���# �� o	5� 

H1 .�� *5��� �� �	
��� �� 1���������  "9	: ������ !#	� 	0�9� MNC '*5��� ��
f� ��  "9	: B���	C �	
��� 

*3��0 �J�D ��������� ����. 

�����-0 V�� B��� D 76� �� �	
��� ����G  �0�-c ��W	� P�h *#  �� �J�D ��������� ��  #	� �� �X	9 1

�	
���  �� �� "�9-� j�`0� ) ���8�Yensen D 1��	S�� 2005 Escribano1 Fosfuri1 D TRIBO.1 2009( +�� ��� 1

�����0 *�  *� ���-0 �8��	�� ���	� �	
��� 	>-�  �� ���� .	)� *%  #	� �� *3��0 ����-0 �� B��� �� �	
��� 

��������� Z�G �� �� ����� ���� �-G V�� ���"
� D ���#1 ��	���� �	
��� �� P�) �� ����	9 76�   ��*# *� 

�����-0 e�� �	� 	""T0 ��  c	9 �� ��G��� *� R8X ��89�� ���� ��"� .+�� P!��@� �=  �� *# e��  ��

 "�9-� <��� ���0 *�  �� �� �� ���= ��S��C <��� �-G P�A��  ���8�)Zahra & George1 2002 .(76�  ���0

 �����R��#  �� *#  9���� ����# <��� ��  "�9-�1 <��� ���� �� �� <��� �-�-� ��# ]"#	0 D +�� <���  ���� 

 "�9-� �� 2�"�8X .���8� P�A�� ��  



  

*3��0  #	� B���	C  "9	:  

�	
���  G���  

�	
��� ]"#	0  

*3��0  #	� �	H�8X      �	
��� �� ���	� �	��    !#	� 	0�9� ������  "9	:  

	��� �	H�8X         ��� ���"C�	
���    �	
��� ��"�  

����� �	H�8X        �	
��� ��� ��D��    �	
��� p�
�$�  

�4�� �	H�8X  

  

 RH�1���84� +"� ��������� �	
��� ��� ���"C ���=	9 .  

 

������ v	9 �� ���# *#  "���$ �� ����� <���   #	�*3��01 R8H�  "���$ �� �	�� ���	� �� <��� ���= 
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