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2002 .(+�� *4��� �����"C �� ��# *# +�� ����	9 ��"I"C 	0  �� D *� ��"�
�� 	"G� 
�	� 2��"��0 ��	�0 P�Q� 

��� 	0�� ��-� ������ D 76� <��� Z�G �� MNC  ��� �� k��C )Kotabe, Dunlap-Hinkler, Parente, 

& Mishra, 2007; Martin & Salomon, 2003 .( 

F�-0 ���	� ��	�0 
��	"@� K
��- 9���� ����# Z�G �� ������ �-"� 
�� ��������� 
�	
���1 +�� *4��� �H� �� 

+"4D�  2h���]"#	0 <����= ��	�0  "9	: 
�� ������ <��� �� 1K
�� D B���	C D �	�� 
���	� �� �� �	
��� 

��������� F�-0 �J�D ���	") �� �� ��� ����	9  �� D ���� ����� Bd0 
�� *"4D� 
�	� <����= 76� <��� 

*���� Z�G �� *�"�� RG��  #	�  �� )Volberda, Foss, & Lyles, 2010.( 

 

2 .&' ��  ��� ��(� # 	�)�* 

�� +�� *4���  ��)������
� 	� <��� �� �� ������  �� ��� *�9	) 	Q� *# ��� �� ���� <��� K
�� ��c�  �� D 

*H
� 
�� �X�8��� +"� 
���J�D m��`� �������?"�@0 1 <��� �� ���# �� R"�@0 )Grant, 1996; Kogut 

& Zander, 1993 .(+�� *34�5� *� �-; Z�G 	� �-"� 
�� ��������� *�D� 1
� <��� ��"I"C �� ]4�$ �	
��� �� 

!#	80 ���� .�	
����� ���� ����� �-"� 
�� ���������  �� *# ��  #	� 
�	�  "8�� D ���@� ����-G	� 
�	
��� 

nH3�� ����# 
���"Jdc ��c�  ����= )Kostova 1 1999 .(���= ?"8i0 
	") 
�� W-�	� *� ?"@�0 
��� 

1����� e�� ��	$ 1���� D *3�-0 �� �	
���  "3$-�  ��]"#	0  ��� ��-8� .	f#� 
������� +"� ���84� �� *�-0 *� o-5� 

m��`� �X�8��� D 
��i�$� D ��9 1*3�-0 \��	9 1��� D ���9� e	i� ����# )Ghoshal 1 Korine1 D 



Szulanski1 1994 (+S8��� ���@� .1+��	���� 
�	� \���8� ��	# �	
��� 
�� ��������� *�  8� �� ����� Z�G 

���= ��"� *� MNCs �����. 

�� *�-0 *� �)�"I"C D  "c�G-*�"�� �	
���
�� ��������� )Hewett & Bearden, 2001(1 +�� *34�5� 1

2��"��0 �-G �� *� ���	� �	
��� �� ��  �� Z�G ��# �� �D��� .!#	80 	� ���	� *�@�� �
0�	� �	
��� 
�� 

��������� �� 
!#	� 
�� *
3� MNC *� �� �J�D ��������� �� ��  #	� *3��0 )Gupta D Govindarajan1 

2000 ( ��. +�� 1F"�� ���	� ����	9 ������  ���� ���L��� �� �� !�4 K
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�� *� ��8�J� ���� 
���� �����-0 ������ <��� *� ���	") )�� ������ <��� p-H3� �� 
���J�D *3��0 

MNC *� 
!#	� 
�� *
3� MNC1 +�� �����-0 	��"� �D���  �� )Monteiro, Arvidsson, D 

Birkenshaw1 2008 .((������  �0 ���	� ���� ����� ���0 �H� �� ,�-�� 
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�$� �� �	
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��*�@� �� ��
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�	
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