
 

  

  

  
  

  

  :ارائه شده توسط

ه فا ��   سايت ��
  

�  مرجع �� ه شده جديد�� ��   مقا�ت ��

ت معت �  �#  از ن%$

http://tarjomefa.com/


�� �����	
 � �� ���: ���������� ����� �����  

 

���� 

 ����� ��	 
������� � 
������ �� ���������� 
���� �����  � !���� 
��"����#� � �� $%�& ����  �  ���� '��

 �� ��� (���	  � ���� ��)� �*��+ 
��� 
�,-���  .*��   ��  � ����,/+� 0�	 ��  1,�#� '�� ��.�����3 ��

�� �,��� ���������� 
���� ����� 
�� $����#� '��"/��   � ���4 �� ��)�  � 5,�� '��  � �� $����#� '��.���

 �� (����6#� ����� 5��/�  � ���3�� 
�������  � ��7 
������� '"7��& �� � 8��9,� (��� �� �� :,3 
������

 �� ;#� �� $����#� '�� ��  <.= ��#� ��  >��� �� 1,�#� '�� ��.���� �� 
�����7 ? ���� �,��� (�@��7

A/�.��@  � ��� �� �,��� 1,�#� '�� ',� (���� B,7 � :�) 
��� C�#� 5��	 D� 
������� �*��+  .E9� �-�

 ���������� F������3 D�  � (�,� ? �@����– �,.� �� � :�) 
���  ���& 5��	 D� (���	  � ����� �� 
��6"G�

  � !���� �>7 �� ��  >��� �� 1,�#� '�� �� ',�A/�. ��� 5/	 �� $%�& ;#� �� �>7 '�� ��  .���� ��#� � :�)

. $�   ,��� ����� ����� �>7 0�� �>7 � ������"� �� � H,#% 
������� I�J"�� K�� �>7. ��@ �� ��  L��>� '�� ��

 ;#�  >��� '�� �� M."J� 
�� :��� N����  � ���,"� �O��OP ',�A/� � QR��� '�� ��  <.= �O��OP ��  >���

.��@ �� 

� 8S �� ���� �� ���� ��)� T��� K�� D�  
������� 
���� ����� 
��� ��4 �,�,<�  � ��� �� ���� 1,�#� '�

 �� I�9#� 
���� ����� �� T��� �%��	 �� ��� ����� ��  ���) :J� D�  � U�� ����.��@ ���V"� K�� '���P

  � ��"9���� ������ Q�� ��  � ��� � (����� �,W� ��������.��@3 $� ����������  
�� ������� �� ��X�� H> ��,

 ����.��"9� $�,�* '�� ���� 
��  ��/� ? ���� ��)� (����� � ��� 
������ (�,�  � 
�,.� 
�����V�  �  )�� ��

  � ���,"� 
���  � �@�� ',�A/� �  ����� �)��7 :���  � ��"� $,LG�� �� ���� �� '��  � ����V� �Y���

���� Z��� OBM.  �� ��#�� � 
���/� ����� 
��� (�����.���  ���� B,� �O�� K�� �� (��� ��  ? ���� �� ���V"�



MNCs.    ����"� 5*��� ��OEM,  �ODM  �OBN, .��� �� ���V"� �� F,�"9� �� ��� ���OEM   �OBM 

.���� ��& 
������� �*��+  �  � '�� (��� ����� ��,3 :�)  

�����  �!��  ���������� 
����:–  :�)–  
Y���"�OEM - ���–(�����  

  

1 �
�#
.  

�"L�% 
�� ���� �� 
��6"G� U�� �@� ��  �,��* �� NIEs)  F,�� �� ���(Amsden, 1989; Chang, 

1994; World Bank, 1993), .$� ���"V,� ]�V�� (��) �O�� !��� �� 
���� '�� ��P  � F,�� ��& ����� �� ��)

 ��@ ����� (��) ��  � ������&  L�� � ���4 ��)�  � �� ��� ^7  � ����,,_� 
������ (�,�  .%�& (��A/� ���

.���� ��)� ��= � �,�&  

 ',���G �O�� � �� ������ 1* (��� 'E>��� 5,<G �� �>���@ 5,��  � �,�& 
������� ��  � $� '�� ;#� ���� N�`��

 � �� ��� ̂ 7 '�� ?  ����,� (��� ��� ��@ 0���� 
��6"G�  L�� 
�� ��  � 
�,7� Q�L��>� .���� �/� 5/	 �"��

  �� (���� (�,� ��)�� 
�����V� 5,<G �� �  
��",LG��  � ���,&��_) M."J� ',,L� 5���	 (���	  � �� ��� ^7

�� Q��,�#� �"�,� �� ���.���@ �� I�9#� 
��6"G� �@� �� ���4 $��G� ����� $� ��@ �,��� ������� N�� 

(Acemoglu, Johnson and Robinson, 2001; Rodrik, et al.,2004 Q��,�#� �"�,� ��  � 
B,P (�.

���.  $� 
������� :�� ?  ��@  "&�- ������ 
��6"G� �@�  � !�^�"� 
������ �� a�67  � ������ �"�,� �� 

 ���������� 
�������� ? ',�X 
�����4 �� H`�� R��� .$� ��@ ����  "7��@ ����O� '��� 
�) �� ��� (���	  �

 �� � 0�X 
��� ��� ��)� ? K���� � �� ������ 
��� '/�� ]��* ? $��b �>,#� ^���@ ��)� ? �@� ����� 
���  � $�

.��"9,� �&�� ������  �   �X��	 QR��L� $�,  P�-� '�� ��& �� ���� ��F,"9� ������ �� ���� ��4  �� (���	  � 


 F,�� ���7�� (���� 
�� $�, �� (���� �� ��J� 
��6"G� �@�  � !���� ���� 
������� 
����-��� ?  � ��

.�"�9� �,,_� K�* �� ����,,_� (��A/�  

Q�L��>�  � ���O,� �� ����� ��	 1+��� �� 
��6"G� �@�  �  )�� Gerschenkron (1962, 



1963)   QX�6#� �,��� �,W� ����  ,��� �� �� ����  ��- '�� �� �W� ��.$@�� �,��� �-��"&� ��	 
��"�B� �� 
�.

 '��  � ��� '��. ����� ��6"G� �� :J� '�� �� ������& F� � ���� �� ��� ��� ���"9- H> �� �X�& �� � 
������

N��@ ����� ���� ������  ��- '��  � ���� ���@� $�,�*   � �� �.%� QX�6#�  � ���� �� 
������� �� ���V"�  �

.��@�� ���� �,��� �&�� ������ K�* �� 
������  � ��� ����  .E9� '�� H,`�� K�<��  �  "@c- Q�L��>� �d�� '�������

 5��@  L��NIEs   
������� ���� ��7 ��  ���� �� �L  ��OP  "&��  L�� 
������.����� 1,<>� '��� ��  .E9

���� $���>� K�6#� Q�,*  7�P 
��E� Vernon, 1966; Utterback and Abernathy, 1975; L. Kim, 

1980, 1997; OECD 1992; Dahlman Westphal, and Kim, 1985)..   

  � $� eJ�� �,9� D� �� $��* �� $	� ����� ',,L� 5��	 (���	  �  ��"� �����  ? ��-��� '�� ��


�������  eJ�� �,9� D� �� $��* �� $	� $V- (��� �� '�������.��@ �� ���  &�+ D�  ��3 D� (���	  �

$9,� (�9��  �,/� (Perez, 1988  �� (���� �� ������ �fL� �� 
���� '�� �����  � $� �+�7 ',/�   � �

� �O�� �fL� �� � �"&� �� ]�V�� �"L���.$� ���  

  � �.���	  �  )�� ��  .%�& N�`��  �  "@c- Q��,�#� �� �/,W	 F�* ? ��@ �� �����& '�� (��<� (�9��  � ����

 
�,-��� �O��OP � :��� ����� $&���� 
������ � :��� �����  ���� 
������ � ��= � �,�& 
������ (�,� :���

���  "7���3 :��� �����c3 
������ Amsden, 1989, Amsden and Chu, 2003; Ernst and, Kim 

2002; Ernst, 2002; Mathews, 2001; Yusuf, 2003.  

Ernst and Kim (2002)  0��V� � :��� �,��� ���� �� ���V"� ��GPN  (����) �,���  �<@) ���� �� H,`��

 .��"9� ���) :��� ����� K�<��  � � ���� �9� �� ��)�� :��� ����� ��	 
�� (���� ��>P  �Mathews 

(2002; 2003)  ��#� U<�� 
������� ��-�����(Penrose, 1959)  �"��G� $�B� � :��� �9� �����& 5,.#� 
���

.$� ���� ���V"� ���� ���� 
�������  



 � ���� Q��V"� M."J� 
������ �� 
����  � ���� $� i��  � ���  "&���� Q��,�#� ��  "� D� �O�� Z�+ ��

  .����/� I�J"�� �� ��� M."J� 
�� i�� (�,� �� ������ �� ��� '�� 
��� M."J� 
������Lee andLim (2001) 

:���� ��)� ���    
���� (���4 $�  � 
���  � ����� (�	j�  

 ��� ���� ���V"� �� :,3 
�� (����  � �@�� (�/� �� ����/<�	 
�� (����  � $� ��L� '���  � 
��,3 i��

.���� �� 
��,3  

  ���V"� 
���� (���4 $�  � 
��� i�� D� �� ����� ��	 
�������  � $� ��L� '���  �  .*�� :�) i��

� �� 5*��� �� �fL� K�* ',	 �� �� � ���� �� �� ���)  &�% (��� �� �,��� '��  � � ����/� �� Zc* ��� '�� �

.����  

 (�@��7  � a�6J� i�� ����������  L��  � (�,� 
��� ����� ��	 
������� (� ��  � ���) i�� ����� i��

.���� �� ����� ��  

 �� ���)  &�% (��� Z�% �� � ���� �+ $	�  � �� 5*��� '�� ������ �� 
��,9� 
�O�� 
���B� �� � ����

������ ���-  �� ���,3 
�������  � 5��<� � ����4 �� ��)�  � �� ��7 i�� �� � ���� �� ���� ��7 ���) 
��6"G�

 
���� ��  � ���� �� �	�� K�d� (���	  �.���� $���>� ���,3 
������� �� ���� $�  � T��"� �� ���c� ���>�.���@

 ��  ��� 
�O�� ����� �������–  �� �fL�  � ���� '��.��@ 5��<� ���,3 (����  � ����� �� ��@ 0�G :,3 
��6"G�

 �� ��7 �,� F"9, �� (���� '�� �� 
��,9�  � ��@ �� ;	�� ��@��   "@�� :�) ������ �� ����� ��	 
�������

��@�� ���,3 
�� (���� �� 
������� �9/� K�<��  � � ��,�J� ��<�� (Perez and Soete, 1988)..  

   L��>� �� K�",��� 
�� (����.� ���� ��  � ��>��/�Lee, Lim and Song (2005).   5��/� ? $� ��@ ;#�

.��� �� :��B&� �� ������� :�) K�/"*� ? Q�	R+� 
������� $&��,3 � (�@ ����)  � $<9� �����B&  

��<� �3 N�`�� '��  � �� $� ��% ��  L��>� '��  �� $%�& � $� ���� �.,7 �� � $J ��,9� 
���� ����� ��P  �

.���/� M�� �� N�`�� '��  � !���� 
��"����#� �  � (��� �� ���� ��)�  �,/+ '�� ��  � ��R��� ��  >��� ��

.$&�� $� �*��+ $,.��G  � (��� �� ��>P  ���� �� � ��� ���@� K�6#� (��� �*��+  ��OP 
�,-��� 5���� �



 
������� �� �� ��7 K�6#� �*��+ :���  � ��� ����� ��	 
�������  � $� ��@ ������ 
���� ��,,9� ����

 '�/� Rd� .���@ ��  )��� ��R��� �� 
���  � ��� ���� 5/	 1&�� Q�� ����� �� $� '�/� ���,- �� ���,3

��� 8��9,� ��@��  "@��� 5��/� �O�� ���,3 
������� $�#� �,6 ���� �� � ���� ���G ���4 ��,"7� �� �� ��7 QX� 

 $�  '�/�.����� �� ',��3 �B/"� �� 
�O�� 
�������  � �� ��7 �,��� i��V����J� ������� '�� �-� '������� �

?  ������ i��&  � � ���� �*��+ (�@��7 �� (���X�6#�  � ��@�� ��<�� ��� ���� kV* �� ��7 Q�@��V � F,/6

. ���� ���  � �� ��7 �*��+  
�� ������� ���,- ��  <.= QR��� '�� �� (��� �� ��>P  � ��� �� (���  ��>� '��

 ���� �� 5/	 1&�� (���X�6#� �*��+ ��  ����� ��	 
������� �-�  � ���� N�f� '��  � ���@�  1,�#� '��.���

��3 ����� �� K�6#� �*��+ �� ������� '�� ? �`�* Q��,�#� �� 
��,9� ��  �,��* ��.�@�� ���� :�) 
�  � ��� ��

 
Y���"�  � !���� (�,�/+� 0�	 �� � �>7 ��  � B,� 1,�#� '�� �� ? $� ��@ ���@� :�) ����� 5,�9� 5���	  �

���� ����� �>7 � ������"� � H,#% 
������� I�J"�� �>7 �� D9�� '��. ��@ �� ���@� (�@ ���,3�� 0��  ,��� �.���  

� :J� ���,�#� '�� ��"�� ? 01  � ���/� �,��� �O���� �� �� 
���� �9� 
��� ��)�� i��  
�O�� l�� ��  ��)��

 
�O�� D� ? ��� � (����� 
������ ��4 . ��� �� ����� 
�������  L�� 
��� 
�  .*�� ��)�� 5*��� �� 0��� ��

 l �� �� �O�� '�� ��1 (  �������2 �����& 
������� (3 � �*��+ 
������� (4 
������� �� ���) K�6#�  ����(

. $� Q��V"�  M."J�  

���  � !���� 0�  .*�� � $� (��� �,.��  � !���� 
���� �* �� 0�� � K�� 5*���  ����  )�� 5��G> Zc* � 
�

� !���� �74  .*�� $���� �� � ���� 
���� ����� �� 5*��� 
���� ����� 
��� �Y�� i�� ����� � �LG�� 
�����  

.$� ����������  

 �� B��/� $�  ���,* ��,9� ���������� 
���� ����� ��  � 0�  .*�� $,LG�� 
�� �� 1,�#� '�� 0� :J� ��

 QR��� �� (��� �� ��>P� $&�-��� �� K�6#� �*��+ (��� �� ��>P  � ��@ �� ���� :J� '�� ��.��@�)�� �

 ���,3 U��� C 5���	 � ���@ �� (�@ ���,3 �)��  � �.���	 �� 0���P :J� ��.���  <.= (�@ ���,3 ��� � ��



 ���4 (��� $����,� ��#� � (�@  ���,3 
�� D9�� ��  >��� �� B,� F��3 :J� ��. ��@ �� �,��� ���@ �� (�@

.��@ �� ;#�  

��  � 1&�� ���� $� 
���  ����  )�� 5��G �.,7 N�`� '�� � $@�� ��"� �)��7 :���  � $9��� �� 
��

 
��� ���� 
Y���"� � �@ ����7 ;#� 5,6V�  � �)��7 :���  � ��"� N�`�� F�@ :J� ��.���� $,/��

  �,�� '�� �� $��� :�� ',�A/� � ��@ ��  ���� ���������� � 
��6"G�  L�� ���/�  � �)��7 :���  � ��"�

eJ�� B,� .��@ �� Q����� R�.��,- �� ���G ���� ���� :���  � ��"� 
��� M."J� 
�� i�� 1,�#� '�� ��

 ? ���� c7� ?Q�B,���FDI,   
�� �)��7 ? C�"�� �,��� ?R&D  �  ��<7 (���#� �� ���V"� ? �)��7M&A  

.5./�� ',�  

 ',P � ��� � (����� 
�� ���� �� ���� $�  � Q�,����  �  )�� �� ���������� 
���� ����� 
�� K�� F"V� :J�� �

 �O�� K�� �� �  "&�-� ��G ���� ���� 
���� ����� �����& �� T��� 
�� �-Y�� l �� �� K�� D�.���@ ��  %R7

(����� 
������ (�,� ��)�� 
�� Q��V� l �� �� B,�  
������ �� :��� �9� i�� �� ���4 Q��V� �Y��  �  ��� �

 ����� Z��  � ���,"� �� ���4 Q��V� ',�A/� � �O��OBM. . ��,O,� � ��G ���� ���� 1,�#� B,� F"�� :J� ��

.�� �� (���3  �  ���� � ��@ (�,�  %R7 Q��%  � �`�7  

2 ����� ����� ����&�� � �������� �'(�� )*��
.  

2,1  �� �,�-� .����  

 .$� ��@  ���� �V."J� 5*��� ? ����� ��	 
������� ����������  L�� i�� M,%�� ��L. Kim (1997a)  '��

:$� ���� F,9�� ��� 
�B)�  � �� 5*���  

.  ��GR7 5*��� ? ������� �,.�� ? 
����� �S�  

l�� �� (��� �� B,� �� 
�O�� 5*��� OEM, ODM � OBM.   K�d� (���	  �.��� �&�L� Mathews (2002; 

2003) 5*��� �� ������� 
�������  � ��� �� �	�� OEM, �ODM, and OBM   5���� ��.���� �� $,L<�

5*��� �� ��� ��� 
�� (���� �� �� �W�  � ? ������� 
������� OEM,  � OBM     �ODM  �� ���V"�



� �� 
��,9,�  � ��>��/�.���� F� �,��� ',/�  � ���� �� $,��L&  � N��@ (�@��7 ���� �� ��"�� �� ������� 
������

  . ����/� 
��S (��� �� ���,� QX�6#� �� 
��,9�  �,��� $� '�/�OECD (1996, p. 27)  ��� �� ���@�

  �� �7��� �� 
�,- F�P Q��,,_�:1980 ��� ��� ������% U���% �� 
��,9�. ��"&� ]�V��  
��� �� (�@��7 �,���

OEM (�@��7 ���� 
��� �../�� ',� ���������  � ����� N��@ � ���� 5�"�� (OBM) ���� QX�6#� '�� �"�,�.

 � K�6#� Q��V� $,/��  � Q����% �� �L� ���4.����� F� (���� �   ��@� ��,��3 $,V,� ?  ����� ���� 
�� ������"�

.����� �3 K�6#� $,V,� ��<��  

   �,�� '�� �� M."J� �����  �  )�� ��Lee and Lim (2001)  ����� ��	 
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������� �9� UG�� ��. ���� �� �  � ���� ��,3 �� '�� ������� ����� ��	
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�� �,9� '"9�4 �<��=  � ����� ��	 
�� $���.����� �� ���� �� ������ $��� '�� ��. ��"9� �"L�% �@� 
���

 �"��� ����,�#� 
���*�� .���� $&��,3 � ���@ �#"� t���� ��  � ����� �� $,.��G '�� DP�� 
������� ��

5d�ITRI,   �� ��"@�� ��&  � �6#�� ����� �,��� D� � ���@ �� ���� R<G  � ���<,��� � Q�L>G ������ ��  ?

����/� �,��� (�@��7(Amsden and Chu, 2003, p. 77)..  

  

3,2 ��,� � A�' ���0���: B��	� �� �C�DR&D  ���� E!� �� �� � �,��� ��1���0 F(��  

 $,���  ����� ��	 
������ �� 
�,��� QX�6#� 
��� QR���  ��- '��  � $� Q��% '��  � QR��� '��

(��*�+  � ���� �� �,��� �� ��X�6#� ���4  ����+  �.$�   �LG��� �� ���,3 
������ � ���� ���,3 
������ ��



 ��	 
�� $��@. ��"9,� ��"� 5��G �� x�+ ��7  P�-�.��"9,� ��7 
�� x�+ � :��� K��"��  � 5��/� �O��

  
������� D/� �� ������ �� �����R&D  ���� �� ���� 
������G Q��%  �  � ��,���� �� � �6J@ ',6J"�?

 ��/` :���  ��<�� �� ��7 
����O��3 ����4 �� �����"� � ���J<�R&D  ? UG��� �� �fL� ��.����/� 8,�� �� ��7

 
�� ����3 �,-��  ���� �� 5<G ��"9� ��<�� ����� ��L��������R&D   5��3  W&�*  � ���@ ���,3 
�������

R&D  ����/�  ,��  ��  � ��"9� ��<�� ����� ��	 
�������  "<��. Q�L��>� ? ���� 5�@  �  � ��)�� ��/` :���

 QX�6#� 
�� x�+  ����� ��	 
������� ? 1&�� ����� ��.����/�  ,�� $� ���/	 :��� �� 
�O�� 5�@ �� �� �

. ���J� �� �����  $� ���,3 
������� ^�� ��@  ���� 
�� x�+ �� �"�� X�/L�  � �� (�@��7 ���>�  ���� ��

�� �� ���c� :F,�� �� x�@ K�d� ���P ���G  

  

Hyundai Motors  9��,�  

  �� 5���� �� ���- '��.��� ���/"7� ����,� ���-  �.%�� ��1970  �,��� $��@ D� �� C�"�� 
��c-  ���� ��

 �� 
�,.� Q�L>G �O�� � ����� ��3�� $��@.�@ 5,<���� �,���  %�	 ����  ��,��9",� 0��  � ��3�� 5,<���� �����

��� �� ��"��� �� ���4 ^�& ����,� '��@ � ���,� �,���  ����� �,��� D,� ( ��� 8��9,� $#� $��@ D� ����,�.

OEM  �� :.,<���� 
������� $&�- F,/6� ����,� �"G�.�@��V� �����  � i��7 
���� 0�� �� �� :�X�6#�  �

 �� ��  � ��� 1&��� ��,��9",� ? ��� �,��� i��720% $��@ '��  � 5���� �� � ��@ F,� $��@ '�� 
�� ������

�� i���4 �� �� ��7 
���� $.��LG  L�� K�* �� 
������ ���� �� 
��,9�.���/� �,��� �� :�������� ��>P  � �

 
�G4 0��  � ��c-  ���� ���� D� ��� ����� MG�"�  P (4Chung .���� MG�"� �� ��7 Q����  

 
 �,��� �����  L�� $�)  L�� � 1,�#� ���J� Z�% �� �"VO�� �.<� $&�- F,/6� �����/� $��@ '��(Lee 

and Lim, 2001). 
������� �� ��)�� �)��7 :���  � $9���� ����,� $��@  ��"J<@�7.R&D  ��"� �Y��

 $��@ 5d�.�@��  "@��Ricardo  i��&  � ',@�� i��&� �,��� i��& $��@ '�� ���  � �����4 ��.(�"9.O�� ��



�� ����� ��	 (����  � $<9� i������ ? 
���������� 5,<���� 
�� ����� ��"��� �O�� �� Q��V"� ����,� 5d� �(K. 

Kim, 1994).  

�.7�� Q��,��� �� $��/* (��� � ��� (��� (4  ��� ��� $&��,3 K�* �� 
������� 
�� �.� $�,�* (4 ��  � ���

 
��� �� :,3 
������� � ����� �/� 5/	  "9� (���P �../�� ',� 
������� 
������� ����� 
������� K��"��  

����� �� (��� 5��/� � ����� ����4 ���"&� ��	 
�������(Lee and Lim, 2001)..  ��<� (�4 F� ������4 ��� '��

  5d� �9�  � ��<� �-�� ',/�  � �Ricardo  l�� �� ^�& F� $��@ (4 � ���� ����,�  � �� ����� D� x�+

�� ��� '��.��� �,���  � N��@ x�+ (4  �� ����� �� x�+ D� M."J� ���� ���4 ��  � ��� C�"�� �,��� N�� D� UG��

.����� �� (4 �,���  � N��@ � ������» �� �L� ��7X�� ��  ��"7� ��  ,���  ��/� ��� ��B� �� :,� ��7   � ��"9���� K�

 K� �� ]�V�� '��.���� ��,3 8�� �����  ��/�1984 , ? ����� �,���.�@ �./	 Q�L>G �O�� � $7� 1��B� F"9

.��� �� $��/* �.7�� (�-���� �,��� ��  � $��� D/� (��� ��� ���4 ��7 ���"�� ��/b UG�� �� ����,� 
�,.�  

@ ����������  L�� ? �@ ;#� (4 ���� �� ��  L��>� I�P���P ��  �  
������� �@� 
���  "� �� ����,� $��

,- ��� ��G 5*��� Zc*  �<+ ����(Lee and Lim, 2001). ����� ? ��� ����� �,���  � N��@ ����,�  �,��O��.

 
������� $/  � ����� �,��� 
�������  � ��"9��� �� ���4 ���.��� ��� Q������� ����� ? ������"�B� �� ���) 1��

��� �� ������"� 
�������  ���� (��� $&�,- F,/6� ����,�.��� �� :,3 D,���"���� ���  � ��9�� ��� �, �,��

���� �74 K�� 
�������(K. Kim, 1994). 
������� �� ��)��  .%�& $9���� ����,� ����3  '�� �� $,�&�� ��.

.��� �3 ����� ��,9� ����� ���� D� �� �� ����� �,���  

  

Samsung  9�� ,�  

  �� ��1970  
��"��@ 5�@  � ��� ��� $��@ '���PDFI  
�� ����� �,��� �� �OEM  $��@ D/� �� �6J@

����/� 
��/� 
��  @��� �,���  � N��@ �)��7 
��(Bae, 1997).. �"��� D,��/"9, $��/*  ��- u,� (��� (4

 �"��� Q��,�#� (���� $��� $��/* ���� � $@��� ��)�(GRI)  0��  �KIET   ������  � ���ETRI  �� ��,���



,� �����  .%�&.��@  �� �J��� '1970  5���� ��1980  � �@ �� 5G��� 
������� �� ��X�� H>  � ��� ��� ����

  
�� $��@ � ��@��V� ��� ��� 
������� �� ��7 :��� � 
�������  � ��"@�� 5��/� �)��7 
������� �� 
��,9�

  �� 5��� ��.���@ �����3 $,LG�� '�� �� B,� t��9�� 5d� ��� ���1980 �@ ��  ,�� �� $9���� t��9�� $�


��  @��� �,���  � �"��� $��/*  ��- u,� (��� � i��7 ���"��64 K bit D-RAM   :�� (��� (� ��.�����S�

 �,���  �� ����  � ���O� (���� '��  �  � ��� '�� ^�& $.v�1 K bit D-RAM  $��@ '�� F,/6� ���.��� N��@

,��� 5*��� ��  � ��� '�� �%�67 �1  ��16  
��  @��� �,��� ���� �/,�"9� � ��cO� ��  @��� ���� �.,�64  �.,�

.��@ �"���  

  � �� K��E '�� ��3 �� ��J� �)��7 :���  � ��"� $V- (��� �� UG�� ��w���� 
c3 (���� ��>P ��� '��

��� �� a�6"7� i��7(Lee and Lim, 2001).. �,���  � 0��G� t��9��  �,W� ��� ��� 
��� C�@  � �����

 
��  @���16 K byte D-RAM   
��  @��� �,��� $L�% 
�,�� �� K�#� (��� ����/�16 K to 64 K  ��.���


��  @��� �,��� 
������� $9���� �� t��9�� (��� (�64 K bit D-RAM    ��c-  ���� $��@ �� �� ��

�������� �)��7 ���/� 
�����7 |��@ 0��  � ��3�� 
������� ����� �,��� D� � DP��(C. Kim, 1994). '�������.

.����/� �./	 
������� �9� ��  �� 5*��� Z�* i�� ���� $#� (��� ��� �� ��"9���� ���4t��9�� $��@ ��P�� 

 
�� 0��� ��256 �4 ��� (���P ��  @��� x�+ (���7  � �,/�& �"��� �.,�$9,� (���� F� �.,7 �  ���<� ��(L. 

Kim, 1997b).   
��  @��� �,��� 
��� �� ��7 
 �� x�+ 
������  � ��"&�- F,/6� ���4 '�������.256  �"����.,�

 ���� ���4�& '�� ��.���J<� ����� �"�,� ��R&D 
��  @���  � �@ �����.��� $,/�� Bv�* ��,9� �)��7

256�"�� t��9�� �"����.,�  �@ (4 ��3�� 
��  ��/� ��(L. Kim, 1997b). 
�� 0��� 5�"9� �,��� �� �L�.256 

 0��� x�+ i��& �����,3 $��@ '��  � �)��7 
�� $��@ �� 
��,9� ? t��9�� $��@ ^�� �"����.,�1  �O�

� (4 $9���� �� i��7 (�P ?��� �� ���4  /� �����,3 t��9�� $���@ ���. ����� �� ��7 �"���,��� ������  � � �

���(L. Kim, 1997a)..  



��@ �� I�9#� �"��� 
������� �� �������&  ��- '��  ���"�3 �"��� �"L�% 
�� $�,  �,/�(Bae, 

1997). K� ��.1986  �� ��� 5,��� ����,� � �) K� � t��9��  
��"��@ ��f* �� C�"��   0�,�9�� D�

 
��  @��� �� 
���) 59� �� $��@ '�� �����"�4M  
��  @��� �,���  � � ���� �,���256M   @��� �,���.����

 
��256  ��� ��� 
������ (���� F� � ��� D,���"��� 
�,�� �� ]�V�� '��� ��� ��� 
�� $��@ ^�� �"����.,�

`�* K�* ��.��� ��@ ���,3 
��"��@  � 5��<�  ,��� '�� �� ����� �74  .*��  � ������� '�� ���������� ������� �

��� ��,� K�6#�(Lee and Lim, 2001). .  

 B����� ,� E�7��@��� G�<* H�>�
  

  �� ^��� ��1980  
�� 'V.� � |�� ��  � �,��� �,9� � �@ N��@ (����� ���� �� D,���"��� 
�� I�9* ',@��

��� ���/� �� ��/@��(Amsden and Chu, 2003, p. 28-32).  .Young (����� ���� 5,6#� l���� D�  �

 '�� �� �� (����� ���� �@�  ,��� $9���� (4 �,��� 8S  (� �� Q��,,_� �/� ����� � x�+ D� (��� �S� ��  ���

  �� 5���� �� ������� 
�� $��@  � ������ ��.��� F���&  ,���1980 ���� ��,3 ^.9� �*��+ 
������� ��  � �����

 
�� �*��+ 
��������G �� 5%�* �� �"�,� � ��@�� �� ',��� �B) ����� ��  � ��� �� D/� ���Ĥ�� �� Q���� '��

���� (�@��7 (4 �� �)��7  ,��� (������/,3 �� �� K��,)���(ibid.) �*��+ $,.��G  � ���� $�  ����  )�� 5��G.

9� �)��7 (���c-  ���� �� C�"�� ��� (���� 
��� 
���� iR� ������� 
�� Z�+  � ��� '�� 0B."��� 
�,-� 0��

.�����
��������  � ����� �V �,�� ����  � �)��7 ',����LSI    A�4 (��� �,��� �� 0���� � � ���,O� ��& ��

 $/,G �� �� Q�L>G ��/@ �� N���� �� ��J� ��"9���� �����  "&�-���  �  A�� � ����� ���� ��3�� (�-����  `�	 ��  �

.����/� �,��� ',��3  

  I�� J�PC  B����� ,�  

 D/� �� ��� 
�� x�+ ������� ���.F����  ���� �� DP�� 
�B)� �*��+ � �,��� $,.��G �9� �� ����  ��/� X�� ��

  5d� �"��� 
������ITRI  �"��� 0�,�9�� �����  �,�� '�� ��  )�� 5��G  ��/� D�. $� � ��� ��c3 (���� B,�

�%�67R&D  
�� |�� �� �,��� 
���PC   �� F,� � K�9�� ���*  � ���1990  ��1991  K�+  �



�,�����1991(Mathews, 2002). �� �"/� ���  ���� �� 0�,�9�� '��.2  C�"�� ',@�� ��"7� D� �X� (�,.,�

 � ��@ 5��<� ��@ 
�� ������"� 
�B)�  �� 
� D�  � $9���� �� �"*��  �  � ���  ����  ,��� 
��  ��/� 
���

 5��G  ��/�  �  �,�� '�� �� ��<"@� ��� '���P �� �L� $���� 0�,�9�� '��.��� (�-���� �,��� ^�� ��<�� �,���

0�,�9�� F�� :�� ����� (��� ��� '��  � ��� ��,3 $� �LG��R&D  �� �3�� U���%  � D/� 
���

�@��(Mathews 2002)..  

4 L1: 9�7�� .#/ )
��/ � 9�7�� ��: )
��/.  

4,1 	� L1: ��( �� 9�7�� ��: )
��/:  L1: ��( �� ���* B��  

 � :��� i��& �� �� :,3 
�������  ����+  � .F,"@�� B��/� ���,*  .*��� 
� (��#� 
�� �� 5<G :J� ��

 '"&�-��� 
��� ����� ��	 
 ������� � ����� �� 
�����7  ����� ��	 
�������  � ��7 ���� (��� �� 
�������

�O��OP . ���@ ��  )��� ��R��� �� (���X�6#� �*��+ ���� i�� �� ���V"� �� ����� ��	 
������� �-�  P�-�

.����  <.= QR��� '�� �� ��"9���� �� �@ ���� H,`�� �.<G 
�� K�d� ��  �   

4,2  L1* 9�7�� .#/ )
��/: ���: ��&�� ,� ��:�
 ��1@�� �� ���� �(�  

 X�� ��  � ��>��/� �*��+ i��7  �� i� 
�,��� QX�6#� �� ��,-� ��G ���& $#� 
��&  � ����% �� �@ ���@�

 
������� 
��� �� $%�& '�� ����� �� ���) ���������� 
�O�� ����.��@ 
� :�)  � ���� ��� '�� $� '�/� ���

.����  ���� �� :�)  � ��� F���& ����� ��	���  � ���� $� ��  >��� �� ;#�  � ����� ��	 
������ �� 
����

Q�L��>�Gerschenkron (1962, 1963)    ���)  &�% ����� �� i�� '�� 
���B� �� :��L��>� �� 
�.���- �� ��

 �� ���V"�  � N��@ ����� ���� (�-���� �,��� '��  ����+  � $� ���� ���@� 5,"� (�-�����,��� l�,�� ��

 �����  �  � ����� 
������� �&�� x�+ �� ��7 �.%� QX�6#� ����� 5,/��  � �����  ���/� N�<@� �� ����� �

.�����  .$� ���� 
�������  � ���#� ^�& ;#� '�� ��P��is Freeman and Soete (1997) and Perez 

andSoete (1988) '�� �  "@�� �,��� ���) ���������� 
�O�� :�� �� � ����� ���V"� ���� '�� ���,9�  
��� ��

  � ���� $� 
��� $%��& D� (���	  � ���������� 
���O�� �,���  � $� ��@ ������.����� ���/� �O�� U���%



�� UG�� ��. ��� �� 5/	 M."J� 
������� �� 
�������� U���% �� �  "@��� �,��� a�7 
�O�� D� 
�� �� ���� ���

.���� �� K�<�"� ���) 
���O�� �� M."J� 
��� ���) ���������� �,9� D� ����� �� ���) ���������� 
�O�� D�

.��� F���& $L�% �� H> �� D� ���) ���������� �,9� D� ���������� 
���O��  �,�� ��   .E9� 5* $,��L&

 ��@ �� I�9#�(Dosi, 1982). ���� ���� 
������� $� '�/� ���) ���������� 
�� �,9� �,��� (��� ��.

  "@�� ���/�  � �<��L� (������ ��� (�� � ���@  )��� ��R��� �� ���) 
������� '"&��c3 
���

�@��(Christensen, 1997).  

 ���� 
������� 
��� �� �����B� ����� �� ����,� ���/�  � i��7 �� �� ���) 
�� 
����� ���) �,9� '��  � ����% ��

 ���/�  � ���� "@�� �@��(Henderson and Clark,1990).  

   L��>���Perez and Soete’  K�6#� �/	  7�P ��  >��� ��(Utterback and Abernathy, 1975; 

Klepper, 1996)  ��B� (��� ',��3 ���B� '�� �� ���. ��� ���� ���@� $L�% �� (��� �/��G 
���B� �� � ��@ ;#�

.$ ��  

LG�� � ���9�� U���� ? �,��� $,&��  � ���4 ���@� $L�% D�  � B,�4 $,�&�� ���� ^���@ (���	  �  ���,&�B_) $,

 QX�6#� �,��� 
 ��� ��,� ���� Q�B��� � ��B��  �  ����� Rd�  � ��� �� ��,3  ���� �"��� '��  � ���4 ;#�.��� ����

/� ���V"� ������P 
�� ',@�� �� (��� �� ? ��� ����  ���� ����  +���� $L�% �� ���) l�,�� �� �� �,��� � ��

.��� 0���� DP�� �� ',�A/�.����� ��)�  l�,�� �� ���)  &�%  � !���� ���� 
��"����#� ���4 
��� '�������

.$9,�B,� (���� D�  � ���#� ���� � $9,� $��b 
������� ���./	 ? ���) ���������� 
�O��  ,��� 5*���  

 ��@�� (���� �� 
���&� �-� '������� ? ����/� ����� ���B&� :��� �����"� � ��@��  "@�� ��"� :��� U����  �  �

.�@��  
������� ����� �����& �� �74 5*��� �� �"��� ����� �� �<,��� 
�������  � ����  

��@��  "@���  ,�� �/��G 
�������  �  � ����% �� ��"9� 
������� ����� K�<��  �  � ��������� ',�A/� � �

  � ����� 5��/� �"�,�  "&��,3 
������  �,��* ��. ����/� F���& ��7 
��� 
�"�� $,LG�� 
������� ������� ������

��������
� �B� �� '��� � ����  ,�� �/��G�.����/� ���)  &�% ��7 
��c-  ���� 
��    



4,3  ��> �
 L1: �� ���
 �� M��( ����������  ����N�  

 �� �-�  L�� �,9�  � F,�� KX�"� F,���� �� ?F,��  �,��� �O���� �� �� :�) ����� ��	 � ������.) 5���	

 �� ����  � �) '�� ��.$� ����� ����������  7�P �� � 
������� U�� Q��,,_� �� � :�) 5��@ ����������

�����3 �� (����� � ��� 
������ ^�� 
������� Ic) �� 1&��  ��/�/F  

 �� '��.���@ �� I�9#� (��) �� 
������� Ic) � ���������� 
���� �����  ,��� �� 1&�� ���� �� (����� � ���

 �� ���� �� '�� 
�� Q��V� �<��=.��"9� Q��V"� ��O���� �� B,� ����) ��� ��"9�  ,<@ �O���� �� ����) �� ����

 �� eJ�� (����� (���� (��� ��B� �� � DP�� 1��+K�= 
�� (���� ��� ����  6J��  ����+  �.��@ ,3 ��

��"9� �����@ 5��G �"�P�� 
������� �� (����� ���� � ���� (Christensen et al. 2001; Saxenian and 

Hsu, 2001),.   P�-�Amsden and Chu(2003) � :��B&�  � �� (����� �� ������� ������  � ���� �� �,���

.$� (�@ ��B�  

 QR��� �� ���������� 
����  � (�,�� ��� (����� �  � $V- (��� �� ���� �� '�� 
�� Q��V� '"&�- �W� �� (���

 ~�#� �� ��� ���) QX�6#� �,��� ',A/� � X�� 
������� �� U���% 
��� QR���  ��- '��.���@ � ���� ������

 ���� ��)� ��.��� �� ��)�  � F� ��@  "7��@ ����)     �� ��@ 0���� Q��,�#� 
�� C�#� ',��� �B) �%�67

 Q��,�#�  �,�� � ��@ �,��� �.<G N�`�� �� C�#� D� (���	  � B,� ����� ��	 
����6"G� ? $� ����  �,�� '��

.$� ���� a�6"7� ��7  � �� �`�* (Amsden and Chu, 2003, p. 163)  

 ���4 � ��� ���� � 
�����7 ���7 �� �� X�� 
������� �� ���� 
���� ��"9� 
�������  �9� K�<��  �  � ���������

 �� (�������� �W� �� ��""9� 
������� �9� � ����� K�<��  �  � ���������.���� �� 5��<� 
�O�� �L����  � ��

�G� �O���� �� ����� �� :J� D�  � �"L�� ������@�� ����� �� ����� �,��� '��"�� �����"�  ���� 
��� ���4.���� �� $� 

 �� �����"�  ���� �� � '��"�� �*��+��@�� ',��� ����� �� (ibid. p. 167). ��� �� K�6#� �,���  �,��O�� '�������.

���&�+ (�,� �� �/� 5d� N�`�� '�� ? �"&� �� ]�V�� X�� $	� �� ���������� 
�,��@ �� ��V�� 
������� (� .��



Amsden and Chu   $� ��@ 
��4 U/)  ^��  � ��� � (���� 
�� ���� �� 5%�* 
�� ���� �/� 5,.#� ��

 ?Park and Lee (2004)..���� �� �,��� �� N�`�� '��  

 :J� �� D,���� F,�� (���  � F,"9� '�� K�<��  � (� ��  � $� 
��6"G�  L��>� D� 1,�#� '��� ����� 
�� ��

.��"9� 
 ������� �9� K�<��  � (����� �  � $� �����4 ��,"�� ��@ $<b �@� }�� ��L�  � 
���� �9� ?����� ��

 ��  ���������� 
�� F��� 5��@  � ��@ �� M��L� �V."J� 
�� (�/�� �� :J� �� � � ��@ $<b ���c� ���� � ��

.$� :J�  

��=  � F��� '�� �� ��)�� �%��	 ^�� �<Malerba & Orsenigo (1996) and Breschi et al. (2000) 

 �� $%�& 5��@ $� ��@ M��L� ���������� 
 ?  ,��� :��� '"@�� ? ���������� 
��"&��,3 F���� ?
�����

 ",��.$�  0�	 ? �)��7 :��� (���)  � ��"� 5,<G �� $� ��@  ���� B,� 
�O�� 
�� (�/�� 1,�#� '�� ��

�� Z��@ ? ���������� �,9� �� (�,�/+�.����������  7�P (��� � ��������  

 �.��"&�� $� ���������� 
�� $,.��G �� ��X�� H>  � ��� � (����� 
������  � ��� �� $��b 1,�#� '�� � �Y�

 ���� ���� �� �"�� �� :J� '� � �� �<��=  "&��,3 
�� ����  � �"����� ����������  7�P (��� �� ���� :J� ��

 ��)�� 5��G 
�����,3 (����� � ��� 
������ ?���� �� 5/	 �"�� �� Q�� ��X�+ � �"�,� ����������  7�P ��

.��"@�� � Q��,,_� ��� �� � ����� ���������  7�P U�� ���������� 
�� Z��@ �� ��� �� ���)� ? U�� ���������

.���,� ��)�  � 
��6"G� 
���� � ��@ �3  �� ���������� 
�� $,.��G ������ �� ����� ��	 
������ �,��� (�� �

.���J<� ��<�� �� ��7  

  L��>� �� 5%�* T��"� �� Q������ '��Albert (1998), .���� $���>�   L��>� ��  ���� ��  � �����4 ��,"�� 1*  �

 ���� �� '�� �� ���������� $&��,3  � ��� �� (��� T��"� � ��@ �,��� ������ 
���� Q��%  � ��� � (�����

.��� ���� 
�"����� ����������  7�P 
���� ���� �� '�� � ���"&� ]�V�� '3�� ���� �� �"L���  �  A�4  P�-� 
�����

#� �� ����� ��	 ;#� '��. ��@ �� 0���� �)��7 �/.	 U���� �� ���V"� �� ���J� �� ��<�� (����,��� QX�6

 ^��  � $� :�) ;#�  ����Perez and Soete (1988)and Freeman and Soete (1997),    ����



�d�  � ���) ���������� 
�O�� D� ����� �� � 
������� �,,_�  � ���� �� �	�� ���4. $� ��@
� ����3  �   � $�

. ��� �� (���3 ���)� ����  � � ��@ �� ��� ����� ��	 
������  � ��  

5 L1: �� 9��!� E<�, ��.  

 U���� ? �,��� $,&��  <�)   �� ���V"� �� :�) ����� 5,�9� 5���	 ��   >��� ��  ��)�� Q��,�#�  ��  �,��* ��

 ��  ?$� ��@ ;#� ���,&��_) $�B� � ���9�� ���4 �� ����� :�) 
�������  � ����>7 
�� �� �"�,�  L��>� '��

 �� � ��)�� 
�� I�J"�� (�,� �� H,#% 
������� I�J"�� �>7  � !���� �>7 ',���.��@ �� �,��� ���@ ��  )���

K�6#� �,��� � 
������� I�J"�� �� �L�  � $� '��  � !���� B,� �>7 ',���. �@�� ��  �� ������"� P ���)  ��O

.���4 ��)�  � ��  ,���� ���� (��",�  

5,1  �������� P�	� G�Q@7� �R�:�R� H����:  

  
�������  �,�� �� ��)�� �,7� Q��,�#�  �,9�  � ��� ���	�`�� �� ��� ���������� (�,�/+� 0�	 5���  � 0��� ��

  5��3 �../�� $,� K��� �R&D . $� ���� eJ�� �� ���� :��� ���"�� �   ��  >��� �� 8SGRIs  $�)

 ��,G� '��.�@ ;#� �%�67 
�� :J� �� ���4 Q�	R+� '"@�c- C���@�  � �  5��3 � Q��,�#� ���� �� $�����

  ^��  � $� 
B,P (�/�ETRI   ���� ��CDMA   Q�+�<��� '�BO��) 
�� 
������� (�  ��  � �@ 0����

�  � ��"&�- ���G ���� ���� 8����Qualcomm  '�������.�@ I�J"�� �W� ���� $����� (���	  �ETRI   $�)

 (��� �� ���� '�� ��.$&�- ���G ���V"� ���� 8����� Q�+�<��� 
�������  L�� (��� ��,� :,3 5��G �,= :���

��@ UG�� �,V� Q�+�<��� '��  L�� �� ����� �� $��� $��7� $V-  Z��  � !���� (�,�/+� 0�	 ����� �� �R&D 

 Rd�  ���� 5d� �@�� �%�7 
�� �-Y�� 
���� ��@ I�J"�� 
�������  �,��O�� X�/L�.��� :��� �� ��@  "7��@

 :��� 
������� H,#% I�J"�� �>7  � ��@ �� ;	�� ��� '�� ? �@��  "@�� �"��b 
�� ������"� �����  � ���� �� 5<G

��� ��,3  
������� �� � K�",��� 
�� (����.�  
�������  .E9� '�� 
��  ��/�.CDMA   �  ���� �� 5<G  � $�

��"9� �"��b � a�7 
��������"� 
���� ����� (Wallenstein, 1990; Cargill, 1989)..  



Q�+�<��� 
���  ,��� 
��������"� CDMA   �� � ������ �� K�",��� :J3 F"9, �EU   � ����� 
�,- 5�@ �� 5<G

 ���� ��.��� ���4 ��)�CDMA,  $V- (��� ��   ?TIA   (��� ��� �� Q�+�<��� '/���)CDMA   (���	  � ��

   ����+  � $�  "&��c3 ���/@ 
�����4 
��������"�Qualcomm    
��� 
�����  ��- �� 
�,- 5�@ �� 5<G

 K� �� �� (4 
�������"�1993 �� ',,L�  ���� ��+  � ',�A/�.$� ��GSM  ',,L� ������"� (���	  � �3��� ��

   K� �� �����4 ��B� '/��� ^�� ��)�� 
��������"� ? K�,"��� 
�� (����.� 
������� ��.$� ��@1993 

 K� ��  � ��@ ',,L�1997 �� FCC   U���% ��  � $� 
B,P (4 M��J� ��,G� ]�V�� '��.$� ��@ ����� �"�

  �  )�� �� ��@ ���� �%�6"7� x�+ �� � ������"� �&�6� 0����� 
��X�� �� 5,<���� 5d� �L���% ��.�"&� �� ]�V��

��@ �� ',,L� �"��G� ����� (Klepper, 1996; Clark, 1985). .  

�� �� $*�� �� ����4 ���������� �,9� (��� �� ? �����  � ���� �� 5<G �������"� ',,L� ��*��� �� �"*. ��� ����� 5

. ���������� IR���  ,���  

 �� ������ ����  � ����>7 �� �-Y�� '��» 5d� ���� ���� � ����� ��	 
�� $��@. ��� �� :��� �� ��"9�  )��� ��

.���� $���>� ��,A,3 
 ��������"� '�� �� �� ����� ���� ���  P ��� ��� 
�������  

5,2�� ,�3�� ����� �R� ���  

 ����� ��>P  � $� '�� ���4 �.%� QR��� �� ��� ? ���,- ��� ��G :�) �,9� �� ����� ��	 
������  � �"G�

 (��� �� �V."J� 
�� i�� �� 5��� '�� ��  <.= 
���.����/� kV* �� ��7 
��c3 $��G� � ���/� ����� �� ��7  ,���

G ^�� �.#� 
������� �� $��/* Rd�.��� ���V"� 
��� �����,9���  ���� � �.� 
��X�� �,��� ? �"��� �����

 
��� :J� �� ���V"� � ? �.� 
��������"� (���	  � 
�� 
������� �� �fL� 0R	� ? �../�� ',� ��������� � Q����%

^,#��� ��� '��  �   ���� ��.',P ����� 5d� ��B�� WTO  �,��� ���  �,��O�� ��� $��� ��� ? $� '�/� �,= ������

 �,��� 
�)  � � ���� ��,3 :�) 
������� ����� �,9� �� 5*��� Zc* i�� �� ���V"� �� ����� �6G �.7�� (�-����

,��� $7� 1��B� 
�� F"9, �,���  � N��@ F,�"9� ? ���  Q������� 
�� ����� �� ���G $7� 1��B� F"9," K�

.��� $��/* ���� �� ? �����   ���� ��CDMA  0�	 D9��  ���� 
�)  � 8%�67 
�� $��@ ? $V- (��� ��



  � !���� (�,�/+�CDMA   
������� 
�� ������"� ��  >��� �� ����c,S� �� 
�������GSM  ;#�  � ���3���

.��"9��  $��� K�* ��  �CDMA 0R	� �.� 
��������"� (���	  � ��  
������� $V- (��� �� '�������. $� ����

QX�6#�  � !���� CDMA  $��G� K�%� M��J� ����� �� $��/* 
����,L� �� 
��,9�  P�-�.��"9� ��@ ',/f�

  Q����% 
��� �)��7 
 ������� �� 
��,9�  � ���  ,)��  ��O��� (��� �� �� N�`�� '��. ��"9� ����� ��  �X��	

� �.%� 
��X�� (�@��7  �,��* ��  ���� �� ���V"�  ���O���= 
�� $/,G  ��� t�,S��� �� ����� ��	 
������  

 ���3���� � X�� 
��"/,G ����� ��	 
������ � �"��G� �,= (�-����  `�	 ��  ���� 
��X�� $&���� 
��� B,�

.��� ���� $7���3 (
��6#��)  

"���  �  � ��3�� 
������� �� ����� '�� ��@��& �� �.%� � ���  "9�  Q�B,��� � Q�L>G ��� ���  
�� ����� ��

 ��W��  � '�������.�����,� �� (�@��7 
��� �%�6"7� Q��%  � �� ����� '�� ��� ��� 
�������.��� �� ]�%

�  "&��,3 
������ �� �"�� �"V,� �� �� :���X�� ��� �L ���� ��� ���� ��X�� '�� (��� �%�6"7��.��� �,�  �

 
�� ����� ��"��� t�� ?  �@��  "@�� ��)� 57�� �,��� 
��X�� �� ���V"� 
��� ��,���G � ]���  � 
����� �� B)

.����/� X�� (4 �,���  � 0��G� �)�7 ��@ �,��� 
��X�� (�,� ��  � ���� �/� K�<G �� '�� D9�� �.7��  

���� ^��  � ��/@�� 
�� 'V.� ��  >��� �� 
�,��� QX�6#/� �� $��G� 
��� ? ��,� �,��� ',P �� ���� 
���

��� $,/�� Bv�* ��,9� $��� :�� �)��7 Mu and Lee, 2005). �.7�� ����� ��  � ��� '�� $��� �.%� :��.

 K� ��.���  ���� 
�� ]��� ���� 
��X�� �� ���V"� 
��� � ��� $��/*1996  Q����� $�) 0��  ���� $��� Q�,���

.��� MG�"� �� ���7 �� D,������ ��� I�6� D,���"��� Q�B,��� Q����� 
��� �� ����  &�L� ',P $��� �O�� Z�+ ��

 K� ��.��� 1���� �� �.7�� Q��,��� �� ���V"� �"��� '��� ��1995  ��  ����� �.7�� 
�� $��@ �.� F�63.1%  

 Q�B,��� 
��  &�L� ���6� �� �L� K�9��.��� K� �� F� '�� ������� D,���"���1996     �84.8%  8S � �,�

 K� ��1997   �� :,�  �90%,  K� �� .�,�1997    �L�  �MPT    �� �� Q�+�<��� � $93 '/��� $����� ��

   ? �� 8���V�� '�� ��.��� �� ��B-�� �� ���� 8���V��MPT �� 1���� �� Q�+�<��� �  � !���� 
�������  �� ���

�� ��.��@�� ���� Q�B,��� '�� 
 �� �-Y�� � $/,G  � ����% ��  "<�� ����/� ���V"� 57�� �,��� Q�B,� � '�



  ����+  � ��@ �� I�9#� ',P �� Q�+�<��� $L�%  � !���� 
������� �@� 
��� �)��  >�� D� �� 8���V��

W� ',P �.7��  (�-�����,���  � 
���� � �,9� Q�@��V�, Huawei  �@ ���� (Mu and Lee 2005). ',�A/�.

 . ����� ��<"	� ����� 
���� (������7  � �.7�� (�-�����,���  � ��"&�- F,/,6�  ��,P 
������ ?$��� 1���� ��

 K� �� ? ������ ���� $��/* �� � �� 8���V�� '�� �,b�� $#�1996 ��,3 :��B&� $	�  � �.7�� 
������� ����� F� 

���@ �.7�� ����� �� �.%� (�-����  `�	  � 5��<� ���4 � ��� (Mu andLee, 2005)..  

 �� ���"�� �� 5%�* 
���B�.$� N��"7� � ���"�� 
���B� e,6J�  � !����  ,��� ����� �����  .E9�  ���� �O��IT  �"�,�

�@�� �� ��������"� ',,L� � ����� �,b�� $#� (Lee, Lim and Song, 2005). (���X�6#�  � ���-�����,���.

.$� (��O�� �� �� $*��  (�@  ���� $�-��� ���� $���>� ��@ ',,L� 
 ��������"�  ��@ �"��G� 
�f& '�� �� 5

����� �%�7 $,/�� ��������"� �� $���>��  $���@ T���� ? ��  ���#�� 
�,- (Shapiro and Varian, 1998). ��.

 
��  �<@  �  )��  �  �.� ���� �O"9� (�/�X�6#� $/,G � ���./	  � ����  � �� QX�6#� �"��G� $�B� ? �)��7

 ��.���� �O"9� B,� ��"9� ������ 
��������"� 
����  � ���@ �� �,��� $��� �� � ���@ ^��  � �./�� QX�6#�

�� �� �@� (����<G� �O�� ����� �"-�B� ������ �� ���������  � ������ �� 5<G ��� ���� '�� �,-�� 
���@ '������� ��

 ��������"� �� �� (���X�6#� ��"�� ���� ���G �O�� 
�<G� �� ���@ $��G� 5���� �� � ���� ����� ���� �� (����6#�  ����

3 5� ����� �� ��������"� N�`��  �  )�� (��� � ������  �  L�� $V- (��� �� (������.���� �� $���>�� �� �� ��.

.���  )��� �>7  

 ',�A/�.$� $,/�� B,v�* ��,9� 5/�� QX�6#� �,��� 
��� �<G� �O�� �� 
���/� � $����� ? �������"� F,W�� ��

 �� �� ��������"� $,�&�� 0�	 �� $,�&�� � ��@ �� ����� ����  /� �� K�� �9�  P  � ���� $/,�� �.,7 N�`�� '��

.��� �� ',,L� ����� i��c3 �� ����� �� $��� ? ��������"� ',,L� �  ,��� ����� �����  .E9�� � $V- (��� �� ',�A/�

.�@��  "@�� ��� ����� ',,L� :�� 0�X (��� �� � ���� 
�,- 5�@ � ��������"�  

6 ���������� ����� ����� � �:,�� L7�� �� ���� �(�.  



Q��,,_� ���������� :��� ��  � ������ ��  '�� �c� ? ��@ �� }�9�� ��� �.,7 �.<G :��� � ��� �� }� 
����

 �,b�� $#� ����  � :��� (�@ }�9�� '�� UG�� ��.�@��  "@�� ����� ��	 
������� 
��� �L&��� �����  �� N�`��

�� ��	 
������� 
�� �-B�� '��"/�� �� ���.�"&�,� ]�V�� �)��7 :��� $&��,3 ��  �.� �.7�� :���� ��� '"@��

$� U<�� (Mathews, 2002 ���,* U���� �� ��� :��� ? ���� �� 5�@ �� (���� D�  � �V."J� U���� (�,� ��.

.��� :��� ��  "&��,3 
������ (�,� ��)�� Z��@ '�� ����� ��  � ��@ �� I�9#� :���  � ��"� ��A/�

����� 
��� �� ���������� $&��,3 (���� ����� �� ���� ����� ��	 
������B (�P.��� :��B&� ����� ��	 
��

    � ��>��/�.���� �,��� ��  ��,� ��� :��� (�@��7  � ������ �� '�� �������Hu and Jaffe (2003),   �� ���@�

 �� iR� B,� ����� ��	 
������ ? $� �L,<+ ��� D�  "&��,3 
 ������ � ������� ^�� :��� ����� ���

����� ���/� ���V"� :��� K��"�� ���#� 
������� �� ��"9� ��<�� ���4. ���� ��,3 $�  ��@ ����� 
������ '��  � �

'�� ��.����/� ���V"� ���) 
������� �� $���>� � :��� Ic) 
��� ��7 
 
�� ������� 0�/� �� �  :��� �,9�

 5,�9� D� (���	  �  "&��,3 
������ ^�� ��@������� $� 
��� ��������� �����  � ����� ��	 
�� 
����

.��� �� 5/	�� :�� ����� �� ����� ��	 
������ 
�  �  "&��,3 
������ �� :��� K��"�� ���� '�������/ �� �

.�@��  "@�� ������ � �������  ��- '�� ���������� $&��,3  

G� ���������� 
�� $,.��G H> ? �/�  L��>� D� �� ��@  9���� t���� �� $&��,3 K�*�� �  "&��,3 
����6"

 �� $*�� ����� 
�"�,� ���"� ��)�� :���  �  � $&��,3 K�* �� 
������  � ���,� (���  L��>� '��.$�

���� $&��,3 ������ �� (Park and Lee, 2004). �"�,� ��  � ��� �� �� N�`�� '�� �� �)��7 :��� $,/��.

�<G� ? ����� �� ��7 QX�6#� �,��� 
��� � ���� �/�  ���V"� K�� (��) :��� �� $&��,3 K�*�� �,������ �.%� 


���� �� ���V"� Q�,vB) �� �*��+ � ����3 
��)� 
��",.��G ? �,��� ����� �,��� (Amsden andChu, 

2003).  

 ^��  � 
���� Q�L��>� ��Lee and Lim (2001), Lee, Lim and Song (2005), and Mu and 



Lee (2005)  � �,� Q�<b�  � N�`�� '�� � .$� ��@ �,��� �)��7 :���  � ��"� $,/�� �� $� ��@ 0����

."J� 
�� K���� 1��+�� M."J�  U���% �� 
������� K��"��  � $�M  0����
�,-��� �,W� 
�O�� 
�� K����.��@ �� 

 ? ����  ���� ? �/� �,=FDI,  ���� ��)� B,� ��,= � C�"��  L��� D�Y���"� ��#�� ?.  

6,1  )��#
 ,� 3��
FDI  

  5���� ��  (8��9,�) ���� 
���� ���� $,/�� 
������� K��"�� ��  � �.v�9� �� ���FDI . $� ',"9J� 
����� ��

 Q����% 
��������G �� (������7 Z�+  � !���� 
����"7� (�@ �"L�%OEM � ��� �� ��R	.$@�� $,/�� ��,9

  ��  
�� K� �� 
������� ���� (��� ���� 1��+ �� 
������� K��"�� �.%� 5�@ '�� ��1970  �1980 $� ���� 

(OECD, 1996, p. 91, 149, 184)..  

 (�-���� �,��� ? ���� '�� $&��,3 ��� (���� ��PCs   $&���� �� ���V"� �� ��"9���� �&�6� D,���"��� 
��X�� �

 $&����  �  ������ ��.���@ 5��<� ���,3  
�������  � �  "&�- ��,"7� �� �� ����� �� �-�B� F� ( ����) 8��9,�

 '�� �� ���.�@ MG�"� 
������� $&��,3 
�  � ���4 $��* ? ��� 
��   ��B� � $J ��,9� ��� ������  $V- (���

 
������� �� ��#�� � Q�� ��X�+  $����� i��  � $� ��@ $��b 5/	 �� ���������� 
����  � ���� $� 
���

�)��7 FDI  .$� ���� 
�� 'E/>� ��� ��,�� ��� U���� (���4 $�  � 
��� �	�& 
����� ���G �� �  � ������ ��

��c3 (���� ��B� 
������� �� ���� $&����  (�-���� �,��� � �������, �� �B�� $&���� 
���� (��� �� �c� $9,�

 (��� t��9�� � ������ ����,� 
�� $��@ 1��+  � � ����  /,� �,��� 
��  ��/�  � ��>��/�.��� 0��G� �� DP��

 e6J"� 
�� $��@ ? ���� ��R&D �� 
��������G �� :��� U<�� D� (���	  � ���� �"�� �� ? DP�� C�"��  L

 
������� ? ���� �� $L��/� (�������  � 
������� K��"�� � $&���� �� ��<�� �,��� �� ���������  � �"G�.���@ ����

 � 
��c-  ���� 
������� ��  � ���� �� ��,3 �� (���� '�� ����� ��	R&D  �� �� 
������� '�� :��� e6J"�

  L�� ���� ��.���,O� ��&CDMA  ��  �.� ��"@��� ��"� 5��� 
�������  � ��� ���  
�������  � $V- (���

 
�� $��@ ��  �.� �� :,3 
�� $��@ ��  � F� (� ��"@�� ��"�  8��9,� $#� �<,��� 
�������  � ^�& ���4

. 
��c-  ���� �,��� �� ��� ��� 
������� 
���� $�����  � ������ ��CDMA  $,/�� Bv�* ��,9� $,LG�� ? $�



 ? ��,P 
�� (���� 
��� ',�A/�.��� F�� B,� �&�6� D,���"��� 0���� � �����,S��� �,��� �� ���4 ���������� (����

 :J� �� �Y��  � ? �� DP�� 
�� ������ �� ��� ��� 
��IT  ���@ �� I�9#� ���) 
������� 
��� �L<��(Lee 

andKim, 2004). .  

 ��  >��� �� '�� �� ��R	FDI  ���  � ���� K�d� �<��=.���� ��)� B,� ����<@ � D@ 
�,-��� 
��� 
 K���� (���	  �

��"9� ����,� � ��� 5,<���� (�-���� �,��� ��@ �� ��� ���� ��  ,��� '�� (K. Kim,1994; L. Kim, 

1997a). � $����� K�"�� ����,� $��@  �,��� ��  � ��>��/�.  
�� ����3 i��& $,��E9�R&D  �� ��7 
�,.�

.��� �/� F,9�� ��,��9",� 5d� i� �)��7 (������� ��  )� u,�  �  

 e6J"� 
�� $��@ D/� �� ����,� $��@ ���������� ������� �@�R&D  5d�Ricardo  � ��>�� 
 ���� ?

7 $,���� � $����� ��� $��@  P�-� ? 5���� ��.��� K�<�� ��  "�,3 �� �� ��GM   ��,� :,3? $@�c- C��"@�  �

    � ��� '�� ���GM   D� ��P� $��@ '�� '�������.�@��  "@��� �� ���  � 
�,.� 
�� 
������� K��"��  � �.��/�

 5���� �� � ���� ��� 5�"9� Q��%  � �� $&�- F,/6� ��� ��7X�� � �@ i� �.%� (�������� (�,� �"����� ��f�

   ��1990  ��GM    �� ^��� �� � ����) '�� �� �L�.�@ ��)1990   
��",��L&  � 0��G� ��� $��@R&D  i��7

.��/�  

 � ��� (��� ? ��7 K�",��� 
�� 'V.�  L�� 
��� ��,P 
�� $��@ iR� FDI     �� �JV  :��� �L<�� ������ ��

 
���*�� � ��@�� �.7�� 
�� (���� 
��� 
������� �R&D  �� �L   P�-�.����� �� (���� '���� 
������� Ic)

   � ���  )��  "�� '��  � ����R&D  �� ���� B,�4 $,G�� �.7��JV   �O�� ��� �"&� �/� ]�V�� ��7 
��7  �

 ��  
 ������� Ic) K�<��  �  � 
���&� � �.#� 
�������JVs  �� ',66J"� � ',���� K��� 1��+ �� ��"9�

 
������� ����������/� $���� �)��7 QX�6#� �,��� �����& �� �"* �  "&�- ��& �� Mu and Lee, 2005)..  


Y���"� (��� K�<��  � ���� �� (��� ',P � ��� ������ Q�,���� '�� FDI ��  � ��"�� �� ��"�� ��� ����� �/� ���

  '"@�� UG�� ��.F���� ������ ��� � (����� ��  � ��>��/� .��@ 
������� �9� �� 5*��� Zc* i�� �����  � ����

JV  ? (�@ �"L�% ���� 5���� ��. 
�,-��� 
�  � $� ��� ����3 ����� 
������� 
��� eJ�� (��� D� ��



 � ����� j�V� ',P $L�% �� �)��7 
�� (���� (���	  � ��L�  � ������� ',���� 
��� �� 
�,-��� 
�� $%�&

����/� ����� ? (���� ��  � N��@ ���� 
�� $��@ ��c-  ���� (Amsden and Chu, 2003)..  

  

6,2  R&D  T�<�(��� � �����R&D  �
�!/– ���U�  

�	 
�� $��@�   � ���,� ���  .*��  � 
������� �9� �,9� �� �����
������� �� 5�@ D� (���	  � ��"���� 

R&D     � 8��9,� $#� 
������� K��"�� �B,O�� ? ���� �.����/� 
 ����� ��� �� ��7 �.7��R&D      � �.7��

��,� F,9��  "� (OECD, 1996 pp. 91-92). 
������� K��"��  � �.��/� �O�� �)��7 
�������  ���� K��.

���� ��	 
�������  �  �� 5���� ��  ���� 0��.��"@��� �1980  �,���  � !����  � �� ��7 �"��G� $�B� ��� ����

 ���������� 
�� ������� � :��� ����  � ���,/�& �� ��� ��� '������� � ��� $� �� ��� ���� (��-��� ',�A/� �   @���

.���J<� ����� �� ��7  $��/* �� ��<� $��� 
�� $�,  ���� 0�   ��R&D �67%.��� �,,_� � i��& F�

R&D  K� �� �%�67 
�� (���� ��1982   ���*0.5%    �� 5���� �� �.���1980   �1%  �� 8S � �,�

  �� 5����1990  ��2% ��� ��L% (OECD, figure 8.1)  �� ��  � ������ �� .1970  R&D  � ����� �� �"���

 �� ? ��� ���� K�d�^���   ��1980  
������� ������R&D  ������  � �.,7 �%�67R&D  � ����� �"��� 
��

R&D   �� 5���� ��  �%�67 
��1990   ��80% . ����� a�6"7� (�@��7  � ��  5�  

 �*��+ 
������� �� ��X�� H> 
����  � ���� ����3 
��� � ��B� � C���>7 ����3 D� ����� 
��� K�* ��  �

 ? ��"9� N����
�� 0�,�9�� �� �V."J� R&D .�@�� 
������� �9� 
��� ���� ���  .,� ����� ��.� $9,� 
��

 0�,�9�� 
�� $,�&�� ��R&D   �� �%�67 � ���/	TDX,  �D-RAM    �CDMA  
�� (����.� ��  "&�-

 
��� 
 ������� �9� �� �"��� Q��,�#� Q�9�� � $���  � ���� �� (��� ��� �� K�,"���� ��	 
������� ����

  ^��  � ���,�9�� ����� '�� ��.��� �� �V�� �/�� :��GRIs  �,��� 
���) Q X�6#� ? ��@ �� $�����

��� ��  ���� �*��+ 
������� D��@ 
�������  � �  ���� (OECD, p. 109)..  



 0�,�9�� D�? ',P ���� �� 1&��  ��/� D�R&D �� K�E9�  � $� ���  <��)   
�� u,v� �.7��  L

 K�",��� �.7��(HJD-04) $� (Mu and Lee 2005).����� ���G Q�	R+� 
������� B��� ��  � ������  . 

(CIT)  Q�	R+� ����� (����  5��@Zhengzhou ��� ��� �� Q�+�<��� � $93 �"L�% $��@ ?K��<,� :��� 

(PTIC),   'V.� Q�B,���  ��7��� �Luoyang �@�<,�  .CIT  ����� N��@ (���	  �  � $� :��� ����,�#� ���-

.��� �� ��� ����3 PTIC Q������ �*�� ��� MPT  ��� �� 
��� �� ���� ���* � ����3 �.%� ���� :�� � $�

  .LTEF �>7 ��P 
�� u,v� ����� �,��� B,�   ,��� ����� �,���  � ��L� $�HJD-04 .$�  "�,3  

 ��  >��� �� :��� 
��c- C��"@�  � � $�����  � ��� �� (��� ��� �� K�,"��� 
�� (����.� �,��� 0�,�9��

  � $� 5,��  '��  � '�� � ���� �� ��)�  � 0�,�9�� I�P���P �� �� ����"����#� �%�67 
������� (�,�

���� ��)� ���4 (�,� ���j $��G� D� (Lee, Lim and Song, 2005). '������� . �� �%�67 
�� $��@ '��

 0���� �� �������� ���4 0���� ������� �%�6J� �� $��@ � ��"9� ��B� X�/L�  � ���� ����3 $��� D/� �� ������

.����� �� M."J� 
�� $/9G �� �� �.7�� U���� ���/�  �  ��� �� 5/	 ����,� (���	  � 0�,�9�� '�� ',�A/�

�Y��  �.��� �� U/) �O���� ����  �� ��/@  � F.	 � :� �� �� �/�� U<�� � ��� ���� U/�� ����O���� ��  � �L����

.����  

  $����� ',�A/�GRI   
��",��L& ���� �  "@�� �/�� :�� 
����� 
������� ����� ��R&D  
 ������ �� ��

  '�� .��� �� K�"�� �)��7ETRI   5d� ��P�� 
������� ��� e,J��  � ���Qualcomm � D� (���	  

 � !���� 
��",��L&  ���� 5/	 D��@ R&D .���� �� 0���� �� (4  

  

6,3 L#7 GRIs  �������� ,�;@7� ,�  

 $�  :��� � 
������� 
�� ���� �� � �.� Q��%  � :��� ���"�� ���� �� ��� � (����� 
������ (�,� �.%� Q��V�

. ^��  � 
 ������ �� 1��>�Jaffe, et al (1993),   ? $� ��@  ����Lee and Yoon (2004)   ����� ����



 Q�9�� :�� �w � �� $� ���� �� 
�G ��� ��� 
������� �� ������� 
������� (�,� :��� ���"�� ��� ����,�  �

.��� ����� ��G ���� ���� ��  �.� :������"�� �� �"��� Q��,�#�  

���� ���� �� ? ����  <@ �,��� $L�% �� 
�� (���� ^�� �� 0��� ��,"�� �d�� ��� Chaebol   t��9�� �����

.$� ���"&� ]�V�� U�% '�� 
�,��  � ���4 ���� 
��"�� ��  � $�  ��@ $&���� �) K� ����,� �,"�� �d�� ? 5���� �� Q���

��) �� �� Q��V� '��.$� ��@ �9� ���4 ����  ,��� 5*��� �� (����� ���� �� �� 0��� K2�3  ��.$� ��@ ���� (���

 ^�� ��,"�� 
�>	� ',��� ��� ���� ����ETRI  �����,"�� ���L� � $� ���� 0����  ( ��� ��� ����,�#� ���� D�)

^��  � ETRI .��� ��@ �>	� �%�67 
�� (���� ^��  � $� �����,"�� �� �"/� $� ��@  ���� �� ? 5���� ��

 ̂ �� ��@  ����  
�� ��,"�� 1* }�� (����� ����ITRI  K� ��1994  (���� 5��/� 5,��  � ��,7� ��� ���� X�� ��,9�

 
���� 
��� �%�67 
��.$�  "&�� :��� }�� '�� ��,"�� 1*    ,��� 5*����� $���  � ���� �� (��� ���� '��

R&D ��� ���  "@�� 
������ :�� D�.$� ��@ �"�,� �%�67 
������� F� ���  
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.$� ���4 �� ��,"�� 1* �� D� �� ���L� ��j �� ��� ��@ ���� �� ������� ^��  ^��  � ���� (�B,�  � ��,"�� 1* ���"��

ITRI 1��+ �� �"�,� :��� ���"��  � ��� �� (��� $� ��@  ����  ,��� 5*���� � ITRI  
������� (�,� ��

.��@ �� 0���� �������  ^�� ��@ ���� Q���,"�� ���L�  P�-�ITRI  �����B& ���L� ��� $� ����� ��,3 :��� ��,7�

� (��� ���@ �� ���� �%�67 
������� ^��  � �����,"�� 1* :�� :��� ����ITRI  .$� 
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� ��  � ���� ��)� �/� Q���,"�� 1*  � F,�,� �� �) '�� ��ETRI  '�� ��� �@�� ��@���� ����  /,� $L�%  �

 � $��� :��  � $9,� ��L� '��� ���B�GRI     L��>� ��  � ��>��/�.�@�� F� ��� ��Lee and Yoon (2004) 

and Bae (1997)  �@ (�,�KIET,  ���� $,&��  �ETRI,   �� 5������ ? $�1980   �� 
�,- F�P $�����



����������  L�� 
�� �����& .$�  "@�� ����  /,� $L�% �� ��R	  �KIET  i���� 5��@ 
�O�� F�� 
�� :��

.��� �� �V�� C�"�� ����,�#�� 
�� $,��L& �������� ? ',���� ETRI,  ���� '��74  �KIET, �� ? �@�� ��

 K�1986  ���/	 C�"��  L�� 
�� F"9, �����  � ����–�#� '/��� D� (���	  �  � �@ �%�67����,   �

 t��9�� $��@ ^��
�� 0��� ����� �,��� 
�� $��@ �O�� � ����,� � ��"�.- ?64  �,��� �"��� �.,� 5�@

.��� �� 5/	 $�  "&�-  :��ETRI  ���"��  ����+  � $� ���� $,/�� Bv�* ��,9�  L��  ,��� 5*��� ��


�� 0��� �,��� �� �L� ��� ��� 
�� (���� ����������4   �� �7��� ��.$�  "&�- ��X�� $	� �"��� �O�1980  ?

 :��ETRI �67 
�� (���� ���������� 
�� ������� (�P �@ ���3�� �<���� 0��� $L�%  L�� ����� �� �% ^

  ��1980 ���� 
�,,_� (���P  �� (4 �7��� ��(Hong, 1993). :��  � ��� �� (��� ��� '��.ETRI   .*�� ��

 ���� �� ? 5���� ��.�@ ��,�� �%�67 
�� (����  � ���"�� �,L� 5*��� �� 8S.$� ���� t�� �3� �,9� �,.��

  $V- (��� �� (�����ITRI� ��,9� :�� (����� � �  ,��� 5*��� �� Q���,"�� 1* (��� U/) 
��� ����  � $@�� �/�

  5d� ��@ 
��� :J� 
�� (����  � � ����4   �.�TSMC  �United. .��� 5�"�� ���� (�,� ��)�� 
�� Q��V�

 ��>��/�.(����"�� �������� �� ���4 Q��V�  � ���- �� �� 0���  $L�% �� (��"��� :�� �� (����� � ��� ��

� Lee and Lim (2001)   (��� (��� ? ����  /,� $L�% ���������� 
�� F��� '"V- �W� �� �� ���� ��  ���@�

������ �,9�� 
����� B,� :��� $,GR7 � ���� F� �"<9� �����"9� .  $,�&��R&D   �����,� U���% N�� '� ���

R&D 
��� $VO�� 
�  )���  � B��/"�R&D   �� ���������� ^,#� '��. $� ����� ��,9� ����� ���� D� ��

.�@�� ����� ��,9� ��� 
��� ����� ������� ^�"� � DP�� 
������� ? 5���� ��
��c-  ����  � ���@ ��  )�"� 

.$�  �.��� ��,9���� 5�"9� Q��%  � � ����� Q�� ���V�� �� ��� ��,A,3 :�� B,� ��� $��� �<G�L"� � ? ��� �

  ,��� 5*��� �� (����  � ��R��� 5* �� ���,* ���� (����� $���  �,��*��R&D ���@ �� ����� (4 ��   "@��

.$�  

6,4   ��,� � V�@;
 �'(��R&D  � �:,�� M&A  )!�
 ��� ���,�� GW: ���X:  



 ? ���� c7� 5�@  � $9��� �� �)��7 :���  � ��"�  �   �,������FDI,   L�� (��A/� ? �@��  (��� ���,3 ?

.$� ���,* ��,9� 
������� ����� $&���� 
�� (���� Ic) $,&�� (�P $� � �,� ���� 
���� 
�� $,��L& �* �"

 '��  � '��.���� �� �� $*�� :���  � �� ��"� � ��"9� ��"9� ���/	 
������ ��  � 
������� � :��� ���� ��

 '��  � $9,� ��L�$� ���V"� 5��G � l�"� ��  �,/� :��� � � Q�	R+� (Perez and Soete, 1988).. 

CDMA  �  ��� ��� 
������� Ic) $,&�� $,/��GRIs   ��@ �9� :��� 
�� ���� � �)��7 :��� �� ��

�� Qualcomm.  .��� �� (���K��"�� ������G $,LG��  � $� ����� ��	 
 ������� Ic) $,&�� '��  
�������

. ��� �� eJ�� �� :���  � ��"� ��#� �  

 0��V� �� ��� �"9�  ����  � ��"9� 5/�� 
�� ������ �� � �� $,.��G ��@ �� $,�&��  � ����  � 
�O�� �6�	

 �����c3 
�� (���� ���������� 
��",.��G �@�  .*��  �,��O��  � $V- (��� ��.��"9� Q��V"� Ic) $,&��

� 
�������.$� $,/�� Bv�* ��,9� Ic) $,&�� ? $� F� �<��� ��&� $�����  � ���� X�� Ic) $,&��  ����+  �

.���� ������& $,/�� 5/�� 
�� ������ '"@�� $,LG�� '�� �� � ��@ ��  

 ������CDMA   (�,� $����� ? K�",��� 
�� 'V.�  L��Qualcomm   
c3 (���� ��� ��� 0�,�9�� �

$� �O�� Z�+ �� 
B,P ��� ��,� Z�+ �� (�P $�� (Lee et al, 2005):. � 
������� U<��  � �� ��� ���

 �� ���  ��3 Q��,�#�Qualcomm,   �,��*��.��"@�� ��,�Qualcomm  K�3R&D � 
�� 
���� 
�� $,.��G ?


��B&� $J  ���"�3 �� ����� 
�������   .$@�� ��,� ? F���� ;#� K�",��� 
�� (����.� K�d� ��  � ��>��/�

 ���S/�.��"@�� 
���� 5/�� �,� ������ ��� ��� 
��� ���� ? �.%� :���  ��3 � �&�� 
�� ������� (���&  �  )�� (���

  � ��"@�� K�,"��� 
�� (����.� �,���  �,�� �� ������& ����� 
�� Q���� ��� ��� 
�� ���*  ���4 �� ���V"� ��

60%  
���*��. ��,� 0���� �,��� 
�������& ��R&D  �����  ���� �� F,� D� $��/*  � ��,�  "&��,3 
������ ��

  (�,� K�",��� (����.� �,��� 
��� C�"�� 
���/� D�  � F���� e,J�� ��.���� �,��� �GI  ��� 0�X t��9�� �

  (�P.GI ���.� �,���  
����",��L& �� �Y��  �.$@�� D��@ D�  � ��,� K�",��� 
�� (�
� � 1,�#�  � !����   L��
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�� (����  � $�� 
c3 (���� ����� ���� �� :,3 
�� $��@ �� ��&� $�����

.����� ���4  � ��	 ��  � ��@��  "@�� 
B,P �����  

6,5 �� �?���@(� � L7�� ���� �� ���,��  ,� �!Y��  ����N�  

 �� �)��7 :���  � ��"� 
�� K���� (4 1��+ �� F,���"�  � ��� ��  ���� ��  � ���O�� �@ ��j X�� ��  � �<��>�

 (������7 ��  � $� ��,��� 
�/����  ,��� K���� ?  .*�� ',��� �� ��"��.F,��� ��G ������� ����OEM  �� ��  �

  
������� �� (��� ��� ��  ��� ��FDI .F,�,� �� i���4  � ����O"� � Q�B,��� (��� ���� �� �.%� 
�������

 
B��  ����� ����������  L�� 
��� ���- �"* � ���� �* (��� (��� ��� �� ��� 
�,-��� N�� '��.��� �� ��)�

  �� ���� ��.��@ �� 1�#�1960  5���� �  ��1970  �� �� � �������� 
������� �� (��� ��� �� ������� ',����

����/� �9� �� ���� Q���� ��3�� 
�� (���� �� C�"�� 
��c-  ����(Amsden and Chu, 2003)..  .*�� ��

B��  ����� 
�������  L�� � D,��/"9, 
�,-���  �  � ���� �� l�9*� ����� ��	 
�� (����  ? �L�
  ��@

 (���� �� 
������� K��"�� � 
�,-��� � :��� �9� K�<��  � ��  ������3 �� ���� c7�  � �� (���� '��. ����� ��,�

  
��FID    �� (�,� 
�� K� �� ��� ���� �� 
������� K��"�� 
��� i�� '��"/�� (8��9,�) ���� c7�.��"9�

1970  �1980 "�� $L�% �� (����� ��.$� ����  �� �� (����.� $L�% �� �L�  � K�1970  K���� ?��4 ��)�  �

 �� � ���� c7� :��� K��"�� �.%� ���� ��� C�"�� 
��c-(Amsden and Chu, 2003). 5��	  .*�� '�� ��.

��.I ������� Ic) $,&�� ? �b�� 
�,-��� 
��� �.%�  (4 �.� 
��4�� F"9, � �@���4 F"9,  � �/,�"9�  �

 ��	 
������� �L�  .*�� ��.�@ 5��G ����V� K��  .*�� �� (�,� (��� �/� ����� �fL� ��.$@�� �O"9� ����

 �� 'E/>�  )�� D� �����R&D  0���� ���� ���  P ��,G� ��  � ���� '�� ��. ���� �� ����� (���� �� �� �.7��

,���wF,��� a�6"7� (�  � ���� U���� �����  P �w  ��OPw F  

 �� ���� ����� ��	 
������� (����. ���@ ��  "@�� �� �� $����#� �)��7 
���@ �� 
�,-��� �� � ���� c7� ��

   0�,�9��R&D  ���/	–  ? �%�67GRIs, ���� ? ��)�� Q��,�#� ?R&D    L�� 
��������G ? �)��7

  �� C�"��R&D  � ���7 e6J"� 
�� (���� � �)��7 
��M&A   �� ��.����  ,�� �../�� ',�1990  ��



��� $��� �)��7 :���  � ��"� K���� ���� C�� Q�� $L�% ���� �� (�����(Amsden and Chu, 

2003).  ����.1990  
�� $93 ����"�  � 0��G� ��� ��� 
������� �� �/� ���L�  � ���R&D  . ����� '�� ���4

 1��+ �� �)��7 
������� � :���  � ��"� (�P. ���� ��,3 $� 
 ������� �@ (��  � �����"� �� ����� �� ���

7� c.��� �.��� � �� 8��9,������  ����������   L�� ����  � �� ��� ����3 (���	  � �)�7 
��"93 '��(OECD, 

p. 97)� � ��&� 
���/� 5��@ B,� ����� i��.l �� �� ��#� .��� C�"�� 
�� ������ ��� ��� 
�� (���� �� �fL�

� 5"��� ? �<,@�� �,W� 
�� $��@ �� 
��,9� �� � ���,�  .*�� '��  � t��9�� 5d�MS   M."J�  ,��� �� ��� �

 $L�% (��<��  � 0����� ����� �.� $,���� 
����  � ���� (���� ? �����3 5*��� '�� �� ',�A/�. ����/� $�����

 $� ���� �� ��  (���� $,���� $,/�� ����� (��� ��� '��. (����� ���� �� a�67  �. ���@ 5��<� (�@��7

� (����.$� 
�������  � ���� 
�FDI    ,�� ����� ��	 
�� (���� �� 
������� $&��,3 ����  � ������ �/�

.���@ �� I�9#� ������� '�� 
��� 
�,-��� (��� ',��� (���	  � ���4  P�-� ?����  � ��>��/�Amsden 

andChu put it (2003, p. 3)  ���� ���� ������ �����,� 
�������  � ���� $� ? ���� �� ���@� 
��)�  � !

 �� �	�� �  K�6#� ����� ? ����3R&D  '�� �-�. ��� �� ���V"� �&��"�� Q��,�#� � �`�* Q��,�#� ��  � $�

 ���j ��+  �  
�� (����.��� �� (���� (�@ �.� 
�  $/  � K�E9� :J� ���@ B��/"� �) D� �� �� ������

������� 
�� $,.��G $&��,3 
��� ��� �B,O�� u,������� ��7 ���.  


�� (���� �� ��)�� Q������R&D   ��	 
�������  �  $9,� ��L� '��  � �../�� ',� �	�& 
��������G ��

.���� Q�	� �� �)��7 
�� (���� ���<� ����� �� �"�,� �� � ��� D� 5G��* ��� ��� 
 �� ( ���� �� 
��,9�MNCs 
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��OEM  �� �FDI  ��"@�� � ��V"� 
�,-��� 
��� ����� (���	  � ���� �� � .����� ����� �,9� (��

 ��OEM      �OBM 1��+ ��ODM   � ���  �  )��  "�� '��  � ���� ��A/�.�@�� 
��������"� �,9� ����� ��

 ��<��  � ������  
�������  � ���� $� �74  .*��  � ��� � ��7 $,LG�� kV* 
��� $� ��,�� �� (��� ^,#

.���/� ���V"� C�"�� 
��c-  ���� ��� �../�� ',� 
�� 
���/�� �� $9��� �� ����� �����B&� �"��G�  



 ������ (�� �)�� � (���� ���� 
Y���"�  � ����� �� ��� ��,�  .*�� '��  �  � ��� ��� 
 ������� �� 
��,9�

�	  
�� (����  � $� ��>�� K�* ��  �.����� 
������/� �� ���� ��7 ���������� 
��,������ ����� �� �L� ����� �

.����/� ���V"� C�"��  

  �<9� :��  � F�����,� ���O� ������� $� �"��R&D  ���/	 0�,�9�� � �%�67 �.7��– ',�A/�.�%�67

? �� (���� (�,� �O���/�  � ��,�  � �.� 
����� F"9, ������  >��� �� $� 0�X  ����O���� � �"��� 
�� 8����

 .F,@��  "@�� ������ ;#� ���� (4 ? F,�� ��,3 $� :�) D�  � �����������  L�� � �*��+ ��  ���� 
���

 $� ��,� 
�O�� B,P �� �� :,� (4  �  � 
B,P" $,GR7"   `�	 (���	  � ����O���� $,/��  � ����� ��.$�

 �  L��) �� $,GR7 ����� $��/*  ���� (4
 ��� .F,�� �� ���@�  ? ����,� �� ����  `�	  � �� $,GR7 '��  ����� �

  �� �� ��� ���� 
������"� �� ��� $V- (��� �� ���>� '��  �  )��1990  
X��  ����� $���  � ��� '��

KOSDAQ  �����  �  ,<@ ����� '��.��� 
����� ��� ��NASDAQ � �L� ����.��� ������ �� 
����� ��� �� K� �� �

  ? ����� '��KOSDAQ  ����3 ��.� (����) �� 
��,9�.�@ ^�"� � DP�� |4 Q��"� � $��@ (���B� ���� (���	  �

  � ����O���� ��KOSDAQ  '�� ���� �����"� �� ���@ ��) ��,3 K�= 
������� �� �L"9� ���&� �� �.,7 � ��"�,3

"�3 .���@ ���� �� 
������� �� ������  � ��,3 K�= 
������� 5d�  � ��� ��X�� 
��)�� �� ������� '�� ����  ���

 5,�� ',/�  �. ����� ���� I�J"�� ��7 ���� ���* (���	  �KOSDAQ   D�.����� �����7�� ��X�� 
��c3 Z�>L�� ��


��,� ',��� 
��� �������  '��  � ��� '��  >��� '�� �� F�� �.,7 N�`��  0��G� ����O���� �� �/,�"9� ��7 ���9��

 5d�  � ���@ (�,�� :��� U���% �"�,�  � �@ ;	�� �@ ���� :��� (��� �"L�% 0��  �  � ����3 '��.����� ����

. ��#�  ����  "@c-  

  

7 �������� �� ���� �(� ���� A�
 �( �� ��.  
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�O�� � ����� K�<�� ��  



7,1 ��� 9�� A�
  

 �,��� ? ���� �W� ��  � �@  "&�- :,3 �� �"��� $,���� �� ��B� ��,9� 
������� �� �/� ���L� ^�� ��� ��� i��

  �� ��������� �MNCs   ��) i�� '��  ,��� 5*��� �+ ��.����� Q��V"�1970 ����� �%�67 
�� (���� '�� ? (

 D/� ��  ��"9����  �GRIs   T��"�  �  (�O��� Q��%  � �"* �� � B,P�� ��,9� $,/G �� �R&D  ���4 ���. ����� $�

   $,&�� ��� �.,7R&D ������� 
 ���� :,3 (���	  � � �����  P��S�� �� ��7 ��  P�-�. ����� ��,3 ���� 


  0�,�9�� 5�@  �)��"@�� B,� ��,� $��� D/�  � X�� D9�� � ��B� l�,�� �� �������3 �� � UG��� �fL�R&D 

 �� � ���� 5/	 5�"9� �%�67 
�� (���� '��. (MNCs   �� �GPN  1.L"� (�����  ����+  �.����<� �#"�

  �MNCs ����/,3 B,� (�@��7 � ��<�.����<� �	�& �
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