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���� ���D� 	�I Eden  	���� �� 	�� 4_"#�� ���$ ���

 E��/> �� 6�� ������ �� ��� !� � "���"/  �� 6�� P�H��� �	 �
d� ����� E��/> �� �� 	�' ��� �
�� 6�

  �
�� 	�<=
> ��`M� m_�
#Z� �
�� ������ I�� ��� !� .	�� �� �H=� �� 6�� �	 �#��1� 	�' 6d� -,/� ��F�

 5�,#K� �� A���� � �#�S$ �
�� 	�<=
> !� r�j>� c�#F� ��D1� ��� ���! "/� �� L�"�� �� �#��1� 	�' ��

:5��� ��
��� ."/� ��  

 G�^��1 G���� :�,���� Q��  �
�� 	�<=
> ��� P,]� (g�� �� IaK��#� �	�� �#��1� 	�' � �#�S$

L�"�� mN��� �
�� ������ (q � ��F�  �	�� 	�<=
> .	�� ��  

 ��� '�00" �0�� 1���2�"�	 34� ����� 7�� ���.:  

) �1��� � �2 5�����2006 �#D��� 6� �� �
�� g���<� )�:�� )��/� �	 )�"K� �`u� 6�./� �	 	���� ������� (

 4�
>� ���� 	���� ���$ ��"� .	��	 ��#D� 6�� r�j>� ���� "�B��� 	�<=
> ;�3� �� �	 	�' 6�� J�T !� )�"K�

����� ."��� �� �� *����� �� 	��S$ �� E��� �	 �� EB �� �� �
�� ������ !� ��_�� c�	 �� EB 6�� �� �

#
� *����� 	���� I"��� ����  �
�� ������ �� ������ �	 IY�>�	!� ��� )�:�� ���� ��  	�' 6�� J�T "���	

��� ���"K� ���$ ��� ���!�� �� P�� " ��� �",� P,]� �
�� ���" 	�d/F�  �#F�� �� I4�Z ��� �� ."��� L

 � �
�� ������ ��� P,]� ����� �� 6��	 �����#� J"�  �
�� A/� ���"/���� � �#��1� 	�' �� �	��

.		�$ L�"��  

 �#��1� 	�' �� 6����� ����� �� Im_�� 	�' �� EB L��	 .�
�� ������ �� �� P�� �� @�	�� �	�� �
�./�

' �#F�� ���$ L<� V!�� P��K�� �	 �	�� A���� 7�8'�	 �� ��jK ���$ L<� aDZ�� �#��1� 	�

 �:�#� �	 � P�� ��1#� 6�� EB ��j>� ��� 6�� @� �	 	���� VN� e�8f� *[�� ��T �� ."��� �� �
��



 
 8 

 �
�� ������ �� �� P�� (P�� ��1#� r�j>� ��� ��) �8f� �#��1� 	�' �� �/#,� �#F�� 	��! 4�
#Z� ��

� �	 ��) .(P�� c�#F� r�j>� ��  

) E����	 � C���� t,T Im���	2001 _�Z ���� � �
�� ������ 6d� ��� *�=� �
�� A/� ���"/���� (

 �����F� ��) �1��� � �2 	�d/F�  t,T I����� *�N> ."�	 �� E2006 "/���� �� �
�� A/� ���"/���� (

���#� J"�  �
�� �F/� ���"/���� �	 �� ���� 6�� ���! "/�	 �H��� P,]� ��% �� � m�
�H#D� �� �	��

 6D���<� t��T !� mN]�) "//� �� ��"/���� ��� �	 P���F� �� a�w�� �� 	�' ��j>� "���	 AH� "�B���

:�� ��� !� .(�/�F��� q��:� �� t��F� I�!�D�"� E�2 ����  

 G�^��2,���� Q�D� G���� :�  � �
�� ������ ��� P,]����#� J"� K��#� (q � �#��1� 	�' (g�� �� a

/����.		�$ �� L�"�� mN��� �
�� A/� ���"  

 ��� '�00" �0�� 1���2�"�	 34� :���. ��(,89  

� �� �
�� A/� ���"/������p� )�:�� �	 	���� P�=��K "/��� E��/> �� ."//� L�"�� m�
�H#D� �� 6�� �	 E�F1

 I4�]�"/� E��! �� "�B��� ��/��
� 6�� ��j>� �� ����%�	�) "/��� �#��	 	�' ��� P����� � ����! L]

 �� L��3� x/��
� ;��� �� � -K�� �� �����X��� "� @� !� 	�' 6d� �����X��� E�D��� ������ ��

 �� .("/�	��"<� �� 	�' g���<� )�:�� ���� r�j>� �� ����!� �#K� mN]� "//� �� @
� �,=' @ @
� !� E�

� "���' �� E�,='I"/� �/��!�� �� !���  6d� e'�� @  �� 	�' AH� �	�� �j> �� �� ��� 4�
#Z�

 �� 6�	�	 ��.#�� ��� �� y��� 	��� �� .P�� �#F�� "�	 )�:�� ��"�B������#� J"�  ��� 	�"Z �� I�	��

 ��� ����  ��H��� O>�� �
�� A/� ���"/���� ���! 	��$ ���K �	�� 	�<=
> � �
�� A/� ���"/����

���#� J"� ) �1��� � �2 �!�	�  ���.� �� t���� I�� ��� !� ."��� �� �j>�2006 6��	 �� 	�d/F�  �� (

�<
� �� �� 6�� �	 �	�� 	�<=
> 6� �
�� A/� ���"/���� ��  �	�� ���	�<=
> �	 6� � "�!�� ��

 ."//� �� *����� 	�:��  



 
 9 

 G�^��3 P,]� G���� :�,���� Q��  ?��� �	�"Z �� aK��#� �	�� 	�<=
> � �
�� A/� ���"/���� ���

���#� J"� .		�$ �� L�"�� �	��  

��:�4� �� ����  

) E����	 � �2 �	 *"� V���$ ��� *	�	 I�� ��^�� PD� ��./� �� ��2005) E����	 � E�F�	 � (2004 (

 ���
� a���� �� �� ��� �	 ��1  ���
� �2  !� @� z�� I4�Z ��� �� .6�	�� L�=3� 	":� "��� �� �#1$

����� �	 6���	 ���
� EB �� �� ��� �	 �� �� L��H#� ���`M�� *	�	 �� I����� *�N> ."�"� V���$ �#�S$ 

������ ��� �	 ��� !� A�  �� ��#F�� ��� ���� *	�	 L]�) 6��	 �� ���K �.�"� ��� 	�� *"F� V���$ 

 V���$ E����	 � �2 �� ���	 �	�<=
> Af� �	 ��� *	�	 I"/�	 �� E�F� �� �	�� � �
�� 	�<=
> ��

� ��=
> I"�	�� *	��2 ?��� �� �
�� A/� ���"/���� g=#f� �!� I	�� *"F� V���$ E����	 � �

�=
>�� �!�� � � g=#f�� J"����#  � E�F�	 �	 �� �	���� !� ��w �� �
�� A/� ���"/���� � �	��

 � �	�� �����b#� �� "�	�� P��` E����	 � E�F�	 � E����	 � �2 I����� *�N> .(	�� *"� V���$ E����	

�� A���!B 6d� +�� A�  E��/> �� �� "/#D� E�D
� I4"� �	 �
�� ?���,���� Q��  ?��� *"� Y��

1��� � �2) �2006 ��� ���
� Q��% �D��H� I��/{
� ."��� �� �H=� (1  �2  �� 	�	 �� �� �� E�<�� ���

 ��� 6�� �	 *!�"�� �2 �� *"� Y�� ?���� �� 6�/� �����2  � ��j>3  g���<� �� ���� 6�� ��j>

 g=#f� ��� �!�� ��=
> � "/�	 �� )�:�� ��1#����#� J"� 
> � �
�� A/� ���"/���� I�	�� 	�<=

."/#D� 6�
�� L��K �	��  

 ;��8�1  

<�=>	 ?�  

�� '��� � @�,(	 A)�*�00" B"��  
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 !� "�	�� ��,> E�$"//� P���150  _��� �K�� q�/� �	 |��� *��F��	 @� !� C��D�� ��:F��	

 ��� 6�� �	 �� *"3#�75  P��K�� �	 	�<=
> � V!��B �� �� |��� ������ @� !� �Ff� E��/> �� ��j>

��� �2 ."�	�� P��� "/� �� ����� �� �
�� ) E����	 �2005�� � �	�� ?���� (�� �
  ."�	�� �����

L��� ?H� ?���� ���  ���`M� .	�� �^�Z ������ �	 *"� V���$ �	�<=
> P����M� �� !� P����M� �����

 ."F� *	�	 ���K �.�"� �	�<=
> ��dFf� �	 L��H#�47% �/� ������� �� E�	�� ���
� 20 ) 4��SD = 

1/56 "�	�� �"�  �� �"H� ���� P����	 P%�� � "/#��$ ���^� ���"Z�� E�$"//� P��� )�
� ."�	�� (

� E�2 �3�^�� t,T)  !���  !�� ��,� g�=<� @� E�$"//� P��� .(E����	PC )�:�� ����  ���	��� I

�� �	 ."�	�	�p� r�j>� !� �<� g�=<� �� !���  4�UD�) E�,=' AH� �1 !� ���� � �� �3=�� @�=� I�# �<�=

 x/���#�#��� � �3=�� P���"� � q�f#�� I��	�� �� ��.� 4�UD�) �{��� AH� ���	 �j> � (�
�	 P�	

.P��	 !��� �{��� � E�,=' ��� 	��! ��#D��� �� g�=<� .P��	 *"d> �� �� (6#D��  

 ������ GD=�4 �:�� !�� �	 �	 � "�F� 4�T P>�� Im_�� ."� )��� @� E�$"//� P��� ��!��B ���90 

 �D=� !� C  �� �=
> P����M� @� �� 6�� )�
� I)�	 ."�	�	 )�:�� �� ��� �H�K	15  	�<=
> ��� �H�K	

 J"� � 	�<=
> �D=� �� !� A�  �� �#��1� 	�' � �
�� ������ ���"K� E�$"//� P��� ."�	�	 )�:��

 �� !� C  �� �
�� A/� ���"/���� � ���#� �	�� � �
�� 	�<=
> ��� e'�� ."�	�� L�
<� P����M�

�� E�
� �	 �	�<=
> ��� P����M� )�
� ."� L%�Z ��� P����M� �� !� C  !� ��� "� *"��:/$ J"� 	�"

� \�3��"H� E��!B .P��	 	��� ��1� !���  ��
=K � !���  ��D� IJ"� L3 �� �� 	�	 �� E�/�
T� ��� ���

M� *!�"�� @� �� P����."�"� ����� !���  �!��� ��� P����M� )�:�� �,���� � "�	�� ����	  

:�� '�����  

:���. ��(,89  E��/> �� �� t�H3� ;"�	 V!��B E����#�	Experts (SME) Subject Matter 

�� 	�<=
> P����M� �� !� C  �� �	�� ��j>� 	�<=
> ."�	�� �� ����� P�"'  ��� 5��H� !� *	�1#��

d� �"/� �,��;"��� ) ���#��BARS �� ���:� "�� �� L��� �	�<=
> ��� *!�"�� ."�	�� �"/� �,�� (
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 �/��) 	�� �=%� 	�<=
> P����M� !� A�  P����M� �	 	�<=
> L��� ��F�  	�<=
> ."�	�� 6�� �	 AH�

 P����M� �	 	�<=
> E	�	 ���K �.�"� )��/� �	 �=
> 	�<=
>1#  E��/> �� aK��#� 	�<=
> E��/> ��

 P����M� �	 	�<=
> .	�� ��F�  	�<=
>1#  P����M� �	 	�<=
> E	�	 ���K �.�"� )��/� �	2#  E��/> ��

 �D=� �� ���� �='�	 �,` ����� ������� .(*��w � 	�� ��F�  	�<=
> IaK��#� 	�<=
>82/0  �78/0  ��

 � E�,=' �	�<=
> ���"K� ���� a����.	�� �{���  

:��5�!"��6  �� �{��� � E�,=' AH� �� �	���� ���� g=#f� �#��1�	�' *!�"�� �� E�$"//� P���

 "/#��	 �� P�
�� ���#F�� �T���� AH� �� ���� �� "�	�� �1���<� �� ���
#� ;!�"�� ."�	�� L�
<� "/#��	

!�"�� �2 �� �
� �� "//� ����!�� �� "� �#���' E�$"//� P��� !� � �� )�:�� � P�H��� �	 	�' ������� �� *

) "�#D� �U
�� "�� g���<� !� @� �� �,`1  I"�#D�� �U
�� N%� =5  .("�#D� �U
�� m�"�"� =

 E�,=' �#��1�	�' )�"K� ���� 	�<=
> �D=� �� �='�	 �,` �������70/0  �#��1�	�' )�"K� ���� �

 �{���75/0 .	��  

:���. ����� 7�� �$"//� P��� �� �	�� ��� P����� L��� �� "�	�	 )�:�� ���#� J"� )�"K� @� E

 E���� �� 	�� P���'�	 	���� !� )�"K� ��� .	�� �#����M� ��� (�T � J�"�� ����� �	 6�� �� @
� P���3�

���#�� !� @� �� �	 	�' �8f� P���F�!���  P����M� ���'B �T �	 ��! �� ."//� ����!�� ��  

:�8�	 ��(,89 
� J�"�� )�:�� �	 6�� �� P�H��� E���� 5����� P����M� �� �	 �
�� 	�<=
> �� g=#f�

C  �� 	�� 6�� ���X��� G31% ��� P����M� �� !� P����M� �� �	 ���
#Z� ;�
� �]��"Z .		�$ �� P,` �

410 pts 	�	 L�<F� �� ��F�  �
�� 	�<=
> I����� 	�<=
> Af� !� L,K P����M� �	 �
�� 	�<=
> .	�� 

��/� �	 	�<=
> 	�<=
> mN]�) � 	�� ��F�  �
�� 	�<=
> �	�<=
> P����M� ����� E	�	 ���K �.� �	 )

.(*��w  

:�8�	 B5�!" �5 �5��"  ������ )�"K� @� �	6 #���' �{��� � E�,=' !� �
#�B � 	�
#>� E���� �� "� �

����� �	 6�� E�/�
T�W) "//� ����!�� �� ��! �
�� g���<� !� @� �� ���B P�H��� � �,` �� )�:�� �� A�1  =
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 I"/#D�� �U
�� mN%�5  ������� ("/#D� �U
�� m�"�"� =α  = �� P����M� �	73 ������ *�,�� "��M� �	 .(

 ������� I�
�� Q�� �� �
�����(2)  P����M� �� �	53/0 )F = 2/81  ��3/86 IP < 0/05 � (

 �������ICC(2) 69/0 .	��  

:�8�	 10" ����05��.  J"� )�"K� �!��� �� �� ���� 6#�B !� *	�1#�� �� �� �F/� ���"/���� 6�� ��j>�

 !� �� 6#�B ��� ."�	�� ����!�� 	�� �	�� ���#�4�"�  G����� �	 �� )�"K� ��� .�	�� �� "�	�� *	�1#�� �
��

) E����	 � �22005 !� @� �� �	 	�' ��
� P���F� E���� �� P���' �j>� !� 	�� *"F� V���$ (

 �� L�� �	 6�� P��F�  �����2 �� �� mN]�) "//� �"/� �,�� �� !���  a� ���'B �T �	 ��! �����#��

) (6�	�� ���
� 	�' J�"��1  I�$�� =5  ������� Im�
W�	 =�  = �� P����M� �	88 Q�� *�,�� "��M� �	 .(

 ������� �
��ICC(2)  P����M� �� �	40/0 )F = 2/14  ��2/75 IP < 0/05  ������� �ICC(2) 

7/5 .(	��  

:��,>	 �C	�����  

�� �=D=� ��' �!�D�"� !� *	�1#�� �� �� ��^�� I�� *	�	 �3�� "/2 P���� L��	 �� ."�"� A���!B �,��

 ��� 4"� !� *	�1#�� �� �	�� ���"���  *[�� ��T ��HLM  I�� 4"� ��� �	 ."�"� L�=3� �3�� ��

 Q��1  �/��) �
�� E��	 �� �	�� ��<� �"��F� !� L<F#�����M� �� �	 �	�� �����b#� �� �� P

 a��^π �F� Q�� I(	�� �� *	�	 E2  �� �	 �
�� �����b#� �/��) �
�� ��<� �"��F� !� L<F#�

 a��^ �� �� P����M�β  Q�� � 	�� �� *	�	 E�F�3  ��N#'� 5�<��� Pd� 6�� �����/� ��b#� L���

 ��� L�=3� ��� .	�� �
�� ����,���� Q��  E��	 � �	�� E��	 I���T ?���� *"� ���<� ��� *!�"�� ��

 6�	�� 4�#/� �� 6�� �	 6�� ��j>� AH� �� I�	�� ���"���  ��� L�=3� )�
� �	 .	�	 E�F� �� �
��

 ���"���  L�=3� .P��	 ��#F�� A��2 �{��� AH� �� �D��H� �	 E�,=' AH� ���! (E�,=' ����� �	 �{���)

 !� *	�1#�� �� �
��HLM  Q��) �3�� �	1  IE��! �T �	 �
�� ����<� �"��F� = Q��2  =
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 �!�� 	��"��#�� L�=3� !� A�  	�' �� �T���� (��� �	 �� ����b#� )�
� �� ."� )�:�� (6�� �����/�

.("/#D� 	��"��#�� �� ?��� *"� V���$ ���	��B�� �/��) 6�	��  

) ��� ����� ��� ��^�� A���!B ����3H – 1H q�2��d2 !� (mediation -meso   ��=�� � ��#�

)2002�� ����  ( .6�	PT���  "/��
� L���Baron  �Kenny :�� "�	 �� v� ����!  

)1( ) LH#D� ��b#�X) �#D��� ��b#� (Y."/� �/�� A�  �� ( 

)2( X ) ��� ����� ��b#�M � "/� �/�� A�  �� ( 

)3( M  ���	�/�� ��T ��y ��� "/� �/�� A�  �� 

)4( X  ���	Y � �/�� A�  ���	�/�� ��T �� ��< �� �� EB !� ."/3H – 1H  I"��� �� ����� �	 L���

 E��!B !� �� ���#� ��z ) C#�� � P�� I�
��� I	���_ IE�/�� @�2002 ."�	 �� V���$ ��� (

 E��!BZ ) "/��F�  ��B �� "/� �� ����!�� ��X ��� ����� �� ��� �='�"� ��b#� �� t��T !�  (

)M) e'�� �� 6�H#D� +�,��� (Y.�� �� 	��	 (  �� IP��d� �	R2 s�� qSnijders  �Bosker 

)1999 A��� ���	��B�� �� �/#,� �� 6�/� �� V���$ e'�� C������ 	��B�� E��/> �� �� (

Q�� ;"��
�K�� �� C������ !� *	�1#�� �� �	��"���  �/�� A�  �	 ��' �,D�1 Q�� I2  Q�� �3 

"��� �� �#D��� ��b#� ���� 

D5���  

 4�"�1  ���
� �����b#� E��� ��� ��#D,
� � �1�%�� ��� *���B 	��� �	1  ���� ."�	 �� V���$

 ������� *��
� �� I"�	�� *"� ���$ ������� 	��� �� L� �	 � "�	�� �	�� Q�� �	 �� ��#D,
� �� "�/�

<=
> �� �� ��#D,
� �� Ia=�� L�
<� ���� .	���� �� �#��� e�8f� �
�� ��b#� ��� �� aK��#� �
�� 	�

 E	��!B ���� .6�/� �� a��� ���
> O3� Af� �	 �� �� ��#D,
� ��� � 6���
� �� �W��� ���H1a  �b  I

 �� �� P�� *	�� �/�� A�  �� ?��� �	 �=,K �
�� 	�<=
> ��B �� 6�� *	��!B �� 	��� ��� �"#�� ��–  �/��

) �=,K �
�� 	�<=
>H1a) �
�� �"�B��� � (H1b .(  
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 4�"�1  

	���E�"��6 �2�"�	 34� ��� ��,>  

 E	��!B ����H1a  �b �/�� A�  �� ?��� �	 �=,K �
�� 	�<=
> ��B �� 6�� *	��!B �� a=�� ��� �"#�� �� I

 �� �� P�� *	��– ) �=,K �
�� 	�<=
> �/��H1a) �
�� �"�B��� � (H1b ��� PD� .(HLM  E�F�

 L��K !��� -K�� �	 �=,K �
�� 	�<=
> �� "�	�	 �=,K �	�� 	�<=
> 6� �d���(b = .35, p < .05)  �

 �
�� �"����� 6�(p = .49, p < .05)  .P�� *	�� �/�� A�  ��  

 4�"� �	 �� �����
� I��/{
�2  4"�)1 �/��� P,]� !��� �=,K �
�� 	�<=
> P�� *"� *	�	 E�F� (

 �"�B���	�' ���	(b = .18, p < .05)  4"� I*�N�� .P�� *	�� �/�� A�  ��2  4�"� �	2  �� E�F�

 �
�� �"�B��� 6� �� "�	(b = .53, p < .05) )  �=,K �	�� 	�<=
> 6� �p=. 

13  Ip<.05 � ��	 �/�� ���� �=,K �
�� 	�<=
> �<���Z �	 IP�� *	�� �/�� A�  �	 �"�B���	�' (

)  P�� *	�� �/�� A�  �� �"�B���	�' �1/�b=-12  Ip<.05 �
�� 	�<=
> �� EB �	 �� ���� �#��� .(

 "/���� �� �� ?��� �� 	�� *���� a=�� ���  �� 	�� �"�B���	�' �� ?,��� �1/� � ��	 �/�� !��� �=,K

 ���dp� t,T �� I"/��� "��� -��� 	���� ����F�Shrout  �Bolger )2002 �31% I430 �� v� ����! (

E�F� 6�H#D���w �`� �� "�	  ?��� ��jZ �	 LH#D� ��b#� � *"� *	! ��
f� 6�H#D� �`� !� �1/� �� *

 4"� �	 �
�� 	�<=
> ���� *"� L%�Z ���� L��K �1/� ��
f� L��H� �	 I-K�� �	 ."��� �#��	2  4�"�)

2  �=,K �	�� 	�<=
> �	 6� �"�B���	�' � �=,K �
�� 	�<=
> E��� 6�H#D� ��w �,���� Q�� ?���� I (

(z0 = 2.11, p < .05)  �
�� �"�B��� 6� �(z0 = 6.75, p < .05)  � P�� *	�� ��	 �/�� � P,]�

 ��`M� ��#����  ��
f� �	 �d��� L��K JSZ �� �:/� �� ?��� 4�
� �� P�� ��� � *"/�	 E�F� ���
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 ��� ��#��� �	 I��/�� !� .	�� �� �=,K �
�� 	�<=
>Shrout  �Bolger � �� 6�#��$ �:�#� �� I ���#� ��

 ���� ���,�#F H1a  �b  ."/��
� �� �W���  

  

 4�"�2  

�2�"�	 34� ��� ��,>	 ���. ����� 7��  

) �"�B���	�' �� ��^�� !� �>�
:� ����	H2a) �
�� A/� 	�<=
> � (H2b E��� ?��� E��/�� �� (

���� ?���� A�  ����� ���� ���,�#F  �W��� �� ."�	 �� ���K �	�� ���#� J"�� �
�� �"�B��� I��$ �

 �� ��� _�� �	 �� �����
� IP�� *	�� �/�� A�  �� �"�B���	�' �#,]� � ���� L��K !��� �
�� �"�B���

 4�"� ��) P�� *"� *���� EB2 4"� I2  ��� PD� .("���
� R���HLM  "�� *	�	 E�F� ���^� �3�� �	

��� L��K  P,]� !��� �
�� �"�B��� I�=,K �
�� 	�<=
> 4�#/� !� C  �� �� �
�� A/� ���"/���� �d

 P�� *	�� �/�� A� (b = .21, p < .05) 4"� �	 �� �����
� .3  4�"�2  IP�� *"� *	�	 E�F�

 P�� *	�� �/�� A�  �� �	�� ���#� J"d�d��� L��K � P,]� !��� �
�� �"�B���(b = .12, p < 

.05) 4"� �	 �� �����
� I*�N> �� .4  4�"�) P�� *"� *	�	 E�F�2(  �"�B���	�' 6� I(p = .18, p 

< .05)  �
�� A/� ���"/���� 6� �(b = .70, p < .05)  �/�� A�  �� �	�� ���#� J"d�#,]� !���

 P�� *	�� �/�� A�  �� �	�� ���#� J"d�d��� L��K � �1/� !��� �
�� �"�B��� � IP�� *	��(b = 

_.11, p < .05)�"�B��� �� ?,��� �:� L��K �1/� ��
f� .  v�� A/� ���"/���� L���/4"� �	 �
��

 6�H#D���w �,���� Q�� ?���� E�2 I"��� �$"��� -��� !� ����� *����	 "���� �� �"�B���	�' � �
��
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 �"�B���	�' �	 �	�� ���#� J"�� �
�� �"�B��� E���(z0 = 3.40, p < .05)   A/� ���"/���� �

 �
��(z0 = 2.97, p < .05)  !� ���#� ��/�� !� ."�	�� ���� L��K � P,]�H1a  �b ."�� *	�� ���,�#F   

FG���� ���. ��(,89 �2�"�	 34� ��� ��,>	  

H3  ���� 6� aK��#� �	�� �
�� 	�<=
> �� ?,��� �#,]� !��� �
�� A/� ���"/���� �� "/� �� �,`�

��
� ."/��� ) �	�� ���#� J"dH��T !� ����� �� 6� � 6�H#D� *"� *	�	 E�F� _�� Af� �	 �� ���

 4�"�)2 ."//� �� �/�� A�  �� �	�� ���#� J"d�d��� L��K � P,]� !��� �
�� A/� ���"/���� I (

 4�"� �	 �� �����
� I*�N��2  4"�)5 	�<=
> �#,]� !��� �
�� A/� ���"/���� IP�� *"� *	�	 E�F� (

  "�� *	�� �/�� A�  �� aK��#� �	��(b = .35, p < .05) 4"� I*N�� .6  4�"�)2 "�	 �� E�F� (

 P�� *	�� �/�� A�  �� aK��#� �	�� 	�<=
> �d��� L��` � P,]� !��� �	�� ���#� J"dd�(p = 

.08, p < .05)  "�� *"��� �d��� L��K ��� *"//� �/�� A�  �
�� A/� ���"/���� �<���Z �	 I(b = 

.30, p < .05) .  

D���w ?���� I*�N�� ���� L��K � !��� ���#� J"��	 �	�� 	�<=
> � �
�� A/� ���"/���� E��� 6�H#

 "�	��(z0 = 1.99, p < .05) I��/�� !� .H3  4"� �	 �� P�� a��� .P��$ ���K P��
Z 	��� ���5 

 �/�� IP�� *	�� �/�� A�  �� aK��#� �	�� 	�<=
> ���	�/�� � P,]� !��� �"�B���	�'p = .06, p < 

.05 .  4"� �	 �� 	�<=
> ��	�/�� !��� ��� !� A�� �"�B���	�' I�	�� ���#� J"d� �W��� )��/� ��6  A� 

  I"/� �
� �/��p = .04, ns aK��#� �	�� 	�<=
> � �"�B���	�' E��� 6�H#D���w ����� I��/{
� .

 IP�� *"��� �d��� L��K P�
�� �� �	�� ���#� J"��	z0 = 1.70, p < .10 �#� ��� . �� E�F� ��

 ."��� �� aK��#� �	�� 	�<=
> �� ?,��� �	�� ���#� J"��	 �W�� ���� LK�"Z �"�B���	�' �� "/�	  

 4"� �	 aK��#� �	�� 	�<=
> �� ?,��� �d��� L��K � �1/� !��� �
�� �"�B��� IP��d� �	5  �6  �#D��	

) "�b=-.18  �-.17  Ip<.05� ���#� J"dd� ���^� ��� L�=3� ��� .( 4"� !� �� A/� ���"/���� � �	�

5  �6  I	�,� aK��#� �	�� "<=
> �� ?,��� �d��� L��K !��� �
�� 	�<=
> I"�	�� *	�� �/]#D�b = 
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_.04, ns �	 �
�� �"�B��� ���� *"� *	�	 e�fF� �1/� �`� �� P�� 	��� ��� � *"���	 ��dp� ��� .

 ��� 4"�5  �6 ."��� �$"��� "� L��	 �� "���� ��   

�(8" ��� ��,>	  

 �� "/���� �� �� 5��H� ��� *"//� L��� �,���� Q�� ?���� I�
�� �"�B��� I�"�B���	�' �� ���� ��

 �� I*�H��� � �,/� ��� � *!�Z E	��!B ���� ."/��� *"� *	�� _�� "Z !� A�� c�#F� -,/� C������ L��	

H� EB �	 �� 6�� *	�� 6�DH� �� ���$ �� �� *	�	 *����  ���#� J"��� �"�B���	�') �	�� Q�� "���  5��

 �"�B���) �
�� Q�� *"//� �/�� A�  5��H� �<���Z �	 I	�� �����  6�� �j> @� �� �/#,� (�	��

 ��� ��#D,
�  EB !� C  �� .	�� *��$/6�� E�
� !� ����	 �j> �� �/#,� (�
�� A/� ���"/���� �� �
��

� Q�� ��� 5��H� ��� E��� ������� EB �� 	��� �� L� �	 �� *"� 6�DH� 6�� �	�� Q�� � �
�

 L
3#� c�#F� -,/� C������ �� ��) 6�	�� �D��H� L��� 6�� ��� *	�	 !� *"� L%�Z ��� ��#D,
�

  � �
�� �"�B��� E��� (a���� ��) L��� 6�� � *"� 6�DH� 6�� ��� ��#D,
� �� "�	�	 E�F� ���#� .(	��

 �"�B���	�'35 � .55I .  �	�� ���#� J"�� �"�B��� E���20 � .30 !��#�� A/� ���"/���� E��� � I .

 �	�� ���#� J"�� �
��40 � .70 �	 ��
�) "�	�� .p<.05  A������ �2�$� I��/�� !� .("�	�� ���� L��K

 -,/� C������ �� ����! �#Z ?���� ��� IP�� *	�� _�� �� *!�Z �'�� �	 �� ?���� ��� c�#F� -,/�

� ."/��� �� h	�% 	�� �� JSZ c�#F  

H>�  

 ���
� !� *"� L%�Z ���#�1  �	 I��� ."�	�� �W��� ?���� !� �� a���� Q�� � ���U� 4"� ���� ���,�#F 

 ���
� �� ���� �	 P�	�"3�1  � 6�� E	�� �	�<=
> ���� ���^� ��� V�� �</�� PDf� .	��	 	���

 ���
� I�</�� )�	 ."/=
#3� �	�� V�����1  ��� 6�� L���2  ��B �� PD�� efF� ��/�� !� � IP�� ��j>

) ��� �#$��� ��� 6�� 	��� �	 �� �#���3  �� *"�{�  "/���� �� �
�� ���"/���� �d�B �	 �� (�#F�� �� ��j>

 ���
� !� �� �� �#��� ���#'�� �.� !� �� 6�� *	�� VN� �� I m�H���� .��' �� "��� �� 6�
�� "/���1 �� �� *	�1#

 ���
� !�2  .6���
� ��]<�  
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 ���8�2  

 ?�  

�� �5� � A�!�I� A)�*�00" B"�J�  

 ���
�2 ������ !� E�$"//� P��� L����� 	�� ��  ?���DeShon ) A����<
� �2004 ( .	�� *"� )�:��

 E�$"//� P���225  !� �� "�	�� ���/F���� C��D�� ��:F��	75  � I"�	�� *"� L�<F� ��1� �� 6��

 �� y"�	�� �� P����	 �� �/��� *��	 �	 P���F� ����90%  ��! �d�B22  I	�� 4��56%  � I"�	�� E!77% 

 6�� �� 	��� �	 ������ ."�	�� P�� "�1�5/3 �� ."�F� 4�T P>�� �� �/#,� �!�� ��,� �� 6PC  �	

) ��	�� �	���  I6�� �� �/#,� �1�p� @� 	���TEAMSim �� �#D��� ���� 6�� ��j>� ."�	�	 )�:�� �� (

 �� ��� �d�B ��	�� E�����  �� �='�"� !� ���$�=� � I�� ���$ 6�
8� I��	�� _�8�� �����/� ���� 6�

� !� �<� 4�UD� m��"
> 6�� �j> �� ."�	�� Af� �	 PD��� �� ��� 	�� A��
� �� �#��� 7�8#'� Af� �

 �� ���$ �� ��� 	�� �1�p� *��	 �� 4	��� 6�� �j> �� ���� ��� ."/� ��� �d�B �	 � 	��/� ��� ���	 ��j>� ���

 V�	 �� �� ��� ���^� ��� �1�p� )�:�� Y�> �	 g=#f� ��� E��! �	 6�� �j> �� �� 	�� *"� �Z��T

 -�!�� ."F<� IE�F��� �[���#�� � �� P����� ���b� ���� �j>� ���� ����8� ��� 4�:� 	�:�� ���� �������

 A��
� �	 ��
� VN� �2�$� .P��$ ���K *	�1#�� 	��� �
�� A��
� �	 P���F� � I�� VN� ��/��
�

��� "/#D���� �
� "�	�� �� ��� 	�' �=%� Af� !� ���' �� �
�� ��j>� IP��	 P���F� �
�� �

 ."//� ��� �8f� J�"�� L�
<� ���� E���
�  

 �� L�
<� �� �H�K	 *	 A��
� 	��� � �� E�$"//� P���F� I�
�� � �	�� V!��B ��� L<���  4�,�	 ��

 E��!B��! �	 L��� @� �� �� I"�	��5  �
�� ������ � �"�B���	�' ��� 5��H� 6�� ��j>� .	�� �� �H�K	

 A��
� 	��� � �� !� L,K ��10  IJ"� �� E"��� Pd� �	 A��� CX� � "�"���� �� )�
�� �� �� �H�K	

 Y�> �	 *"� ���B -
� �>�^�� ��� *	�	 !� *	�1#�� �� A��
� ��� 5��H� � IA/� ���"/����

 � �	�� A��
� !� L,K I"�	�	 �� )�:�� �� A��
� 	��X�� �� �� 6�� �2�$� ."�"�B P�"� A��
� ���	��� �
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 �	 �� *�
� �
�� *	�1#�� �� )�� � )�	 A��
� 	��� � ��� �d/� �� I�.�/�� !� ."�	�,� 5�#�	 �	 	��� � �����

 	��� � !� A��
� ��
� !�1  	��� � ���� �=,K A��
� E��/��2  .6�"� ���
#� *��w �  

�� K��=�  

�> �	 ����X��� !� *"�B P�"� �>�^�� ��� *	�	 !� *	�1#�� �� �	�� A��
� .�	�� A��
� A���!B �� Y

 E�� �#��� 7�8#'� Af� �	 P��	�� ���� *"� V!�	�  �� +�,��� �� ��!� �� �	���� ."�	�� *"� ����!��

1000  �d�B �� �#��� 7�8#'� Af� �	 ����' ?�3� �	 �� �T�,��� �� ��!� �� � "�	��B �� P�"� !��#��

 	�� *	�� s�1�200 �% �� ��!� �� � I"�	�	 �� P�	 !� !��#�� �� "��� �� �K�� ?�3� �	 +�,��� �� �� ���

 	��$ ���K V!�	�  	���1 �	�� !��#�� �	 	���� ."�	�	 �� P�	 !� !��#�� !� ���' �T�,��� V!�	�  ���,���

�8#'� Af� I"/#��	 P���F� �
�� � *�
� �	 �!��#�� ��� I�<=� ."�	�� �
� P����	 �!��#�� E�� �#���

� ��! �	 �� �����
� .P�� *"� *	�	 Q�^�  

���E�"��6) P��$ ���K ����!�� 	��� �	��� PF� �<�� 5��H� !� *	�1#�� �� �"�B���	�' .1 mN��� =

 yg��f�5 yt���� mN��� =a=96  �96 A��
� ��� E��!B !� L,K a���� �� .2  �3 ����!�� ���� � (

��,� ��� �	 �	�� g��p� )�:�� ���� �1�p� 7�' �"�B���	�' ) 	�� �#��� ����� �!��Kozlowski  �

 IE���<
�2001.(  

���. 7�� �� )��� ���� ?L	 	��� ���T�,��� L� 	�"�� ��/,� �� J"� �� E"��� ���� VN� .

EB E��	�' �� �#��� 7�8#'� ��� Af� �	 	���� �� P��$ ���K ����!�� E��/��) "�	�� �� V!�	�  �� ��

(	�' �� ���
#� VN� I���
�  �./��^ I(*��$ �� ���
#� VN� I�/��) �j>� ���	 ��� Af� �	 ��/{
� �

 ������ �	 ."�� *"� V!�	�  Q�3%�� �� Q�3% ��T �� �T�,��� ��B �</�� !�DeShon  A����<
� �

)2004 E�2 I	�� *"� �	�<=
> 	�' �� ���
#� VN� ��/,� �� �d� �	�� J"� �� E"��� ���� VN� I(

 �d�B ������ .P��	 "��M� *��$ Pd� �	 VN� � �8f� Pd� �	 VN� E��� ��1� ���  
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 ���d1� ."/#��	 PH���� 6� �� ��#<�	�� ���� *��$ �� ���
#� VN� � 	�' �� ���
#� VN� t�1=� I���

?��� �� �� 6�� �	 �	�� J�"�� �� E"��� ���� VN� �!��Chen   �Kanfer  )2006 	�� *"� )�:�� (

	�<=
> �� ���
� �	 �	�� J�"�� �� E"��� ���� VN� E	�� �1  .P��	 ��#F�� PH����  

�8�	 ��(,89  	��� �	�� A��
� ���� �� 	�� �d��� ��	 !��#�� ���� �� �/#,� �
�� (A��
�) 	�<=
> .

 � E��	�' �� �#��� 7�8#'� Af� �	 �j>� A��
� �� �/#,� "<=
> ��� �</�� �� �� IP��$ ���K *	�1#��

� .	�� �j>� ���	 ��� Af� �	 	��� 	�<=
> !� ���F� �!��#�  

�8�	 ���E�") "� ����!�� �	��� PF� 5��H� @�  *	�1#�� �� �
�� �"����� .1 yt���� mN��� =5 =

 	�� �� *	�1#�� 6�� �� �	���� �� ��,� �� (t���� mN���–  	�� �� *	�1#�� 	�� �� �	���� �� -  5��H�

 IR���� @� E��/�� I	�� �"�B���	�'a =96 � .97 �	   .)�� � )�	 A��
� ��� E��!B !� L,K a���� �� .

 I�
�� Q�� �� 6���� !� P��
ZICC)1 ������� (28 �������) 	�� .F=2.16 Ip<.05 � I(ICC(2) 

 �������52 .	�� .  

�8�	 10" ����05��. 	��� �
�� 	�<=
> ���� �� 	�� �d��F� ��	!��#�� ���� �� �/#,� �
�� 	�<=
> .

�#��� 7�8#'� Af� �	 �j>� 	�<=
> �� �/#,� 6� �</�� �� �� I	�� �#��$ ���K *	�1#�� 6� � 	�� E��

 .�j>� ���	 ��� Af� �	 �j>� 	�<=
> �!��#�� E�
� �� �/#,�  

�8�	 ���E�"� �� �
�� �"�B��� .) 	�� *"� ����!�� �	��� PF� ����H� !� *	�1#�1 yt���� mN��� =5 =

 �� *	�1#�� -��� E��/> �� 6�� !� 	���� �</�� �� I	�� �"�B���	�' 5��H� �� ��,� �� (t���� mN���

 "�	��– 	�� !� ��- �/�� Ia=.96  �.97  !� P��
Z �	 .)�� � )�	 A��
� ��� E��!B !� L,K a���� ��

"�B	�$ ������� I�
�� Q�� �	 EICC(1) 28 �������) 	�� .F=2.16  Ip<0.5 ������� � I (ICC(2) 

52 .	�� .  

�8�	 M��G� ����05��. � ������ �	 .DeShon ) A����<
� �2004 �d/� �
�� A/� ���"/���� I(

�d1� �� �#F�� ���$!�� ���� I��� .	�� *��$ �	 6�� �� ���
#� VN� ������� �� �/#,� �� *	�#D$ �!�� ��

 �� I�
�� J�"�� E	�� 4�,�	 ��Z �	 ��
� VN� ��j>� e�8f� E��/> �� �
�� A/� ���"/����
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 	�<=
> 6�� Q�� �� 6�� ��j>� �	��  J�"�� VN� �!��#�� "�	�� -
� �� �� �
�� A/� ���"/����

�
Z �	 ."��� �� *��$ �� ���
#� � 	�' �� ���
#� VN� L��� �� I6�	�� �	 I6�� Q�� �� E"�B	�$ !� P�

 ������� I)�� � )�	 	�<=
> ��� E��!B L�ICC(1) 15 �������) 	�� .F=1.54  Ip<.05 ������� � (

ICC(2)  35.	�� .  

 .�� ���0"  

 ��� �	 �� �����
�DeShon  A����<
� �02004 ?���� �� �� ��	�8� ���� �� 6�� I"� *	�	 (�� (

 I�
�� 	�<=
> I�	�� 	�<=
> �� ����� �	 �	��'!�� E�$"//� P���F� �� �� I"�	�� �#��� e�8f� 	��'!��

 A��
� 	��� � �� L�
<� !� C  I�	 �� ��10  	��'!�� ��� ���<#�	 �� ��/�� !� .	�	 �� �W��� �� �H�K	

!B ��#'�� ��b#� �	 t��T !� I�� L�=3� )�
� �	 �� �F���–  )�
� L��H� �	 �	�� 	��'!�� ���� �<�

���	 	���� )�
� L��H� �	 �
�� 	��'!�� ���� ����	 � I���	 ���	��'!��-  "/��
� I*�N�� .6�	�� 4�#/�

 ���
�1#� �	 !� *	�1#�� ��) L�=3� �	�� Q�� �	 6�� �	 �� 	���� AH� �� I �	 ��/{
� � I(��#'�� ��b

 .6�	�� 4�#/� L�=3� �
�� Q�� �	 ����!  

 ��,>	 �C	�����  

 ���
� "/��
�1 ��� PD� !� *	�1#�� �� �	�� Q�� ���"���  IHLM  � I"�"� L�=3� � ���:� �3�� ��

 ��� PD� !� *	�1#�� �� �
�� Q�� ���"��� HLM  ."�"� L�=3� � ���:� �3�� �	  

  

 4�"�3  
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D5���  

 4�"�3 	 E��!B �	 L� �	 �� I�	�� Q�� ��� ��#D,
� ��/{
� � I�3��F� ��� *���B 	��� �

 ."�	 �� V���$ 	���� �� �#��� e�8f� �
�� ��b#� ��� ������� �� I"�"� �#��$ ������� �	�<=
>  

���E�"��6 ����� 34� ��� ��,>	  

 	��� �	 ����� ��� L�=3� !� �Ff� E��/> ��H1a  �b  ��� PD� IHLM  �
�� 	�<=
> �� "�	�	 E�F�

) �	�� 	�<=
> !� L,K 6� �=,Kb=.16 Ip<.05) �
�� �"�B��� L,K 6� � (p=.16  Ip<.05 L��K !��� (

 4�"� �	 �� �����
� I*�N�� .P�� *	�� �/�� A�  ����4  4"�)1 �
�� 	�<=
> IP�� *"� *	�	 E�F� (

A�  �� �"�B���	�'  �d��� L��K � P,]� ���� �=,K ) "�	�� �/��b=.16 Ip<.05 )�	 �=Z�� �	 .(

 4"�) �� L�=3�2 4�"� I4) �
�� ������ � I(b=.43  Ip<.05) �=,K �	�� 	�<=
> � (p=.18  I

p<.05 �"�B���	�' �� ?,��� ���	 �=,K �
�� 	�<=
> �<���Z �	 I"�	�� �/�� A�  �� �"�B���	�' (

) "�	�,�b=.04 Ins���  Q�� ����� I*�N�� .( L��K �"�B���	�' � �=,K �
�� 	�<=
> E��� 6�H#D���w "

) �=,K �	�� 	�<=
> L� �	 � ����z0=3.40  Ip<.05) �
�� �"�B��� � (z0=2.48 Ip<.05 P,]� (

 !� 6� I��/�� !� .	��H1 a  !� 6� �b  ."� P��
Z  

  

 4�"�4  

 ���. 7�� �� )��� ���� ?L	 �2�"�	 34� ��� ��,>	  

 !� P��
Z �	H2a  �b  ��) "�	�� �/�� A�  �� �"�B���	�' �#,]� � ���� L��K !��� �
�� �"�B��� I

 4�"�4 4"� I2 ��� PD� I*�N�� .(HLM  I�=,K �
�� 	�<=
> 4�#/� !� C  �� "�	�	 E�F� �3�� �	
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) "�	�� �/�� A�  �� �"� J�"�� VN� �#,]� � ���� L��K !��� �
�� ������b=.11  Ip<.05 I*�N�� .(

�
� 4�"� �	 �� ����4  4"� �/�� IP�� *"� *	�	 E�F�3 VN� �d��� L��K � P,]� !��� �
�� ������ I

) 	�� �/�� A�  �� �	�� J"�b=.11  Ip<.05 4"�) aK��#� 4"� �	 .(4 4�"� I4 �"�B���	�' 6� I(

)p=.21  Ip<.05) 6�� ����!�� A/� ���"/���� � (b=.48  Ip<.051� �83/� � P,]� ���� ( VN� �	�

 E"��� ���� A��� ��� !� A�� �
�� ������ �<���Z �	 I"�	�� �/�� A�  �� �	�� J"� �� E"��� ����

) 	�� �/�� A�  ���� L��K �� �	�� J"�b=_.08  Ins 6�H#D���w �,���� Q�� ?���� I��� �� *�N> .(

 ���"/���� �	 6� �	�� J�"�� �� E"��� ���� VN� � �
�� ������ E���) �
�� A/� z0 = 3.57,I p 

< .05 ) �"�B���	�' �	 6� � (z0 = 4.21, p < .05 !� �/�� !� ���#� ��� ."�	�� P,]� � ���� L��K I!��� (

H2a  �b  ."�	�� P��
Z  

FG���� ���. ��(,89 �2�"�	 34� ��� ��,>	  

 "� *	�	 E�F� _�� �	 �� �����
�0 4�"�4 4"� I4 �d��� L��K � P,]� !��� �
�� A/� ���"/���� I(

 4�"� �	 �� �����
� I*�N�� . "�	�� �� �/�� A�  �� �	�� J"� �� E"��� q��� VN�4  4"�)5 E�F� (

�#� �	�� 	�<=
> �#,]� � 	�1� �83/� !��� �
�� A/� ���"/���� IP�� *"� *	�	 �/�� A�  �� aK�

 I"�	��b=.24  Ip<.05  4�"� �	 �� �����
� I*�N�� .4  4"�) P�� *"� *	�	 E�F�6 L��� )��/� I(

  �	�� J"� VN� 6� I�	�� J"� �� E"��� VN� E	��(p = .26, p < .05)  A/� ���"/���� 6� �

 �
�� (b = .12, p < .05) ��#� �	�� 	�<=
> �#,]� � �d��� L��K !��� *�N> ."�	�� �/�� A�  �� aK

 � !��� J"� ���� VN� L� �	 aK��#� �	�� 	�<=
> �� �
�� A/� ���"/���� 6�H#D���w ����� I��� ��

 	�� ���� L��K(z0 = 5.70, p < .05) !� P��
Z �	 I��/�� !� .H3  E��� P,]� �,���� Q�� ����� I

�	 ��  aK��#� �	�� 	�<=
> � �
�� A/� ���"/����  J"� �� E"��� ���� VN� t��T !� � 6�H#D�

."�	�� �	��  

 4�"�4  ��� 4"� a���� ��)5  �6 	�<=
> ���	 �/�� � P,]� !��� �"�B���	�' �� "�	�	 E�F� ��� (

 P�� *	�� �/�� A�  �� aK��#� �	��(p = .21, p < .05)  J"� VN� 4�#/� )��/� �#Z ����� ��� � I
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 P�� h	�% ��� �	�� (p = .15, p < .05) 	�<=
> � �"�B���	�' E��� 6�H#D���w ����� I��/{
� .

 �/�� I	�� ��	 �/�� � !��� �	�� J"� VN� t��T !� aK��#� �	��z0 = 2.93, p < .05 .  

 VN� t��T !� ���� ���� LK�"Z aK��#� �	�� 	�<=
> �� �"�B���	�' �� "/�	 �� E�F� ���#� ���

��� �� ?,��� �	�� J"� "  

H>�  

 ��� V�� � (��1#� �
�� �1�p� � �#$��� 6�� *!�"��) �
�� ��� �8fF� �	 6� ��� ��1� 6w��=>

 ���
� !� ���#� I(�	�� 	�<=
> � I�F/� ���"/���� IJ"� VN� �>�^�� ��� e'��) ����!��2  ���#�

 ���
�1 
� �	 L� �	 ���#� �	 ��1� �d/� IPH�HZ �	 ."�	�� �X� � ��]<� �� *"��� -��� ��`� L��� ���

 ���
� �	 *"� �����1  ���
� �	 *"��� -��� ��`� 6w��� I��� .	��1 �	 �� �	 �#��
Z !� �� ��^�� )�
�  I

 ���
� �	 ���#� I�� P�� a��� ."�"� ��	��'�� ���
�2  ���:� ��� ���<#�	 �#��$ �.� �	 !� C  �#Z

%�8' ���#� ."�	��  P��	 � h	�% 	��'!�� �� �	�� 	�<=
> � �=,K 6�� �� "�	�� ���� �#��� �>NT� m�

 ��dp� ��� ."�	�� *	�� ?,��� �	�� � �
�� 	��'!�� �_��  a���� �� aK��#� �
�� ������ � �"�B���	�'

 �� a��� �� P�� ������ "��H> �� ?,��� ��#d��� L��K !��� �=,K 	�<=
> (��� �� P�� ��� � *"���	

<=
> 	��'!�� .���<#�	 t��T !� E�$"//� P���F� ���� *"� �W��� 	�  

 ���89 H>�  

 ?��� *"� )�:�� ������ !� *	�1#�� �� t�H3� ���Chen ) A����<
� �2005 � (DeShon  A����<
� �

)2004 ��� V�� ���� ���$!�� *��$ I"�� *	�d� �/� �	�� Q�� 	�<=
> � V����� E��� �� ���D
� �� I (

�,���� �3��  �"�=� 4�%� !� � I"/�,��� 6� �� �	�� � �
�� V����� EB ?��� �� P�� *	�� �W���

  �3�� "/2 4"�Chen  �Kanfer )2006 �� ��� �� ��� �#���  ."/� �� P��
Z �� 6�� �	 V����� (

 @� �d/� V����� EB �	 �� �"�� 4�Z �	 e�fF� �	 	�1� �83/� ���:� c�"� �	 ��� *	�#D$ !�T

 "/����E��	 - E��	 Ia��� �� �/��! 	�"��� !� ��� *"�{�  � �>�
:� L��� EB ��� �� �<=� IPD�� �/�s
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) ."���	 P���F�  IP�� ef� ��� �� ���
#� ��/{
� � I�#K�� I�	��Grant, 2007; Kanfer et 

al., 2008; Kark � van Dijk, 2007 .(  

�� B"�J� � �� ��.�5  

_�H� � ���U� �^�Z ��� �#���  	��� �	 �=,K t�H3� �� I4�� ."/� �� P��H� V�� �/  �� �� �H�H3�

 �"/���� ��� �
�� Q�� �	 c�3� ���"/���� ����2 �</�� E	�	 E�F� �� �� �
�� � �	�� ���D
�

 ��� �� t���� �	 .6�	�	 V�#D$ � ?D� "���S$ �� ��`M� �	�� Q�� �	 �������Chen  �Kanfer 

)2006 I�	�� 	�<=
> � �
�� A/� ���"/���� E��� ����� ��/]#�� �� �� "/�	 �� E�F� �� ��� �#��� I(

 ��� V�� t��T !� �	�� V����� ��� ���� *�N> �,���� Q�� �����`M� �
�� Q�� ������� �����#'��

�� E�F� �#F�� �� ��� �#��� ."/��
� �� 4�
>� 6�H#D� V�� �� �� � I����� ��  �� ��� V�� �� "/�	

 Q�� �	 �� ?��� �'�� I�/��) Q�� �	 ����#�� L��� �	�� � �
�� V����� E��� E	�	 +�,���  �����

 �"/� E��! � ��#3� �	 ��/{
� � I("�"� �� �#��$ �.� �	 ���"���  E��/�� �� �� �d�B ��.� I"��� �	��

P,` �� ���F� ���d1� ����� �� ���� ?��� ���	 I�/��)  ��� ��"���  �� E���
� ���� � "�	�� �� ?,^ �

 �� �#��� ��� P�� �<
� I"/��� (�T !� ���>�/8� � *"/�	 E�F� "/���� �� ���#� ��� �2�$� .("�	�� ��

 "/�	 q��!�� �,���� Q�� ���`M� 	��� �	 �
d� �#�	�"3� ?����–  "/���� �� ���`M� �</�� �/��

 "/��� ���� �/��! �� 	�"3� I"/�B �� �� �3�� "/2 ������� �����#'�� �=%� e�8f� � *"d> !� ��

 I���
� E��/> ��) ����	� *��' I(�=,K �	�� � �
�� ��_��� ��=� I���
� E��/> ��) "/��� ���:� �d�B *��'

.(�	�� ���#� J"�� �
�� A/� ���"/���� I���
� E��/> ��) ���#�� �� I(�"�B���	�' � �
�� �"�����  

� �	 �� ���^� C������ "���� �� �
�� Q�� V����� EB �	 �� P�� ���� �#��� �� t=�#� �� )�	 P���F

 A/� ���"/���� E��� 6�H#D� �,���� Q�� ?���� ."�	 (�� �	�� Q�� V����� ���� �	�� 	�<=
>

� ��� L�=3� �	 *"� *"��F� � ����� �� ��� *��� �� L��� 	�j� �	 �	�� 	�<=
> � �
�� �,���� Q�

 Q�� A/� ���"/���� �� 6���	 �� ��dp� �� I���d1� �.� !� ."/��� �� *��:�! �	 �=,K +�H� )�
� �	

 "/���� �� � "//� �� L
> 	�<=
> � �/��! ��� m�
�H#D� I�
�� �"�B��� L��H� �	 4�]� E��/> �� I�
��
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."/��� s�1� ����	 A/� ��� (���/F���� ��) ���3� ��`M� P=> ��  *�$ 6� ���,�#F  ��#�� I4�]� E��/��

 ef� EB �"�����	�' m������ �</�� E	�� "/��� �#��	 P���F� ����	 �	�� 	�<=
> �	 m�
�H#D� "���� ��

 ������� ���"/���� ����!�� �� +���� �#F�� �� ��� �#��� P���F� ����� ."�	 "�� �� �� ���#� J"���

F  �� I7�8f� ."��� �� �� 6�� �	 ��� V�� 6w��=> E��"� �	 �,���� Q�� ?���� ���� �� ��K E�,�#

 *�
� 	�' I���
� E��/��) 6�� *	�� �����/� �
�� A/� ���"/���� � ���#� J"d����!�� �	 ��1#� mN���

 ���
� �	 ��	1  ���
� �	 �>���� ��� e'�� L��H� �	2 �� ��1� ���	 � ����!�� ��� V�� 6w��=> .(

 �$[�� �	 ��� 6�� I���
� E��/��) �
�� ���2  ��� 6�� L��H� �	 �1�3  "/���� L��� ��� �#��� I(*�1�

 ����!�� ��� V�� ��� �� "���	 �� ��dp� ���#� ��� ."�	�� ���F� mN��� �	�� ���#� J"�� �
�� A/�

 ����Z ������� ���"/���� ��� ?,^ � P,` !� ������b#� ������� � *"/�	 E�F� ��
� �	 ."/��� ��

 � ����� ���� ������ L� �	 ��� ��� �8fF� �	 �� ��1� � g=#f� ����!�� ��� V�� �� ��<� IR�
:�

 .	�� �� ��� �� �� ��� �#��� 6�
�� P�=��K � ��,#>� �����  

 ���`M� Pd� �� ����� �	 O3� 	��� �	 �#F�� ����� RNT� �� @
� �� _�H� �	 �� ��� �#��� I)��d2

 .	��	 P���F� ��� 	�<=
> �� �"�B���Heggestad  �Kanfer )2005 �"�B���	�' �� "/#����	 (

 ?��� *"�B P�"� ��� �#��� ."/� �
� �/�� A�  �=,K 	�<=
> 4�#/� !� C  �� 	�<=
>Vancouver  �

) �� E���<
�2001 I2002 I�	�� E��	 �.� ��H� !� E	��!B )��/� �� "/�	 �� E�F� �#F�� (

' E��	 (�T @� !� *	�1#�� �� IL��H� �	 ."/� �� L�
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