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��� #�BF1 �� *��-� �� ���M N/� �� &� 2��J�'� / ��)�� ���� N/� (�� .��)�� ����G�� *O�;��� 
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 �� *��-� ��	��&�' #��)1 / 
4F1  #��4Q / #�)G1 �� ,��8	 / 2����� V4�1 ��� .'� ��	� 2����

,BW�� ,� ,
 ��)�� TB� / ��0�� �� *L�'/ ,�5� ,
 .'� *O�� 9���� ,� X4���  2�	��� :�6;1 D�������

*� .�&���� (���' �/�F� �48�� ,� �� %/�� *	��&�' 9���� ,� ���� :�6;1  .�	 / �;+ (����	� �=� ,�

��� ,'/�� A�61 ���� ��&� ��� :��
 *'��� �� ���� :�6;1 &��	 ��4� . ,��" *'��� ,� ���� ���� D��-Q ,�

:�&���Y� :�6;1 .  



 .'� ���� �=� / 2�-�5� #��
 2����� �� �� �� .�L+4� *��61 *'��� . �����	 
���
 ��L��/ �� ,-�M ,G�6�

(������� .�45 *� #��
 / *!�Q :�6;1 &� 9��F	� ,� �0�� / ���� �4M/ ��M ,����M ��� ���)1 ,� Z�)1� � �

:�	�'�� #��)1 ,� �� T�+� / 2��' ��� ,�/� ���� .D����[1 ����� �� .�/�E� ��  �� ��/�4	 ,�'4�� 40��M

�45 >U� ������
 / �?4� �4K ,� ���� >	�� (�� .�45 *� ��0�� � �1 ,�U�G�� &�U �� �� ,BW�� P�1�1 (��� �1

\� ��� :��	�)� .�4G	 ��F�� 2]/������ �4M/ ,'/�� (�� (���' �1 2��' ���� *JB� �,�-!� �*B
 �4K ,� �

 .
��G� %���� / %��&�' ���[1 &� 2��� .'�� >J	 / �4' : :��� ���+ *'��� ��4� �� :�� #��Q /� ����

.'� :�6;1 �� �4� _�� 2���'�� ����� ���[1 (�� ,'/�� �� �?4� ���U� . ,BW�� �� �4M/ .BQ ,� :�6;1

�U ��.'� ��/�I %��&�' &� *O�� �L� #�6)1 .O .D�4O /� �� �� � �4M/ .�L+4� (�� Z��/�� 9�� ��

.'� #)G� 9�� �� ������ �� `EU 9�� (�� ,� 
4;a .���� � ��� *'��� / T�EF1 ,)��� ,)��� ���

�5�� 3�LI 2�5 A�0	� �T�6Q T�EF1 A�0	� D�4O �� ���& �4�b *JB�\� ��� #a 2�� / �� c/���� �

(������� .��
 ����4� � *	��&�' 9���� ���� c�4M (����� 3G
 .�M �� (�G	�M / �� #a 2�� (�� ,���E�

.'� ��/�I . ���� 2�	��� :�6;1 %��& (�� &� .��
 #6Q ,� V/�5 ���� �� #a 2�� *'��� �� 2�	��� :�6;1

 ,'/�� / 2�5 c�\�	� #a 2�� ��M� ,� ,M41" ������" �5�� ,�5��  / .�M %��& (�� �� :�6;1 
���


,)��� &� %���6K� .'� ��/�I ��
 *� (���1 �� �8	 ��4� .'�4��� / &��	 #6Q .  

�� :�6;1 ,��"  
�E1�� �4G
 *��4� �/��	 / ��� *� d� �� %��&�' A�61)PRT AF(  :�� (�� &�

 ..��	 *�e����� / *��8	 ��� %��&�' �� ����� :�6;1 ,��8	 ,� X4��� #$���  A/� *	��M f�M %��&

����& *��8	 ���5/� 2&/��� *�a / �5 V/�5 *��8	 ��g ���	��&�' ��  ,
 *��0	� &� .�	45 *� 2��J�'�

.'� *��8	 *Q�J�	� ��g %��&�' �� 
�E1�� �4G
 *��4� /��	 � ���4G
 D���L1 &� *)� >���� .'�� >�&41

#O� (�� T-K�� / .'� �'/�� A/��� �&�' ,���� �� *L'.�45 *� %��&�' #��� ��� ,  

 .�!�LU �� *��� (5/� D�-?� /  ��6	 ���5/� &� *)�PRT AF  h�� H=' 9���� ��4� �� ���� :�6;1

*������ �1 (���� H=' �� / *1��B6Q / �,�-!� ..'� ,	h�' .�!�LU i�K �� ,��1 � .��46Q / *�'��



 �?� j�� .��� *� ,���� �� P1��� ,�B' i4=' / 3B�\� ��� ,��5 (�� ���� :�6;1 D��+ *��8	 %��&�'

 ..'� :�� #$��� &� *)� ,��G� ��� .�L+4� �� 3B�\� ������
 /� :�6;1 �&�' �/�F� *G\�  

 ��	� .�;\5 ��� ���& ����	 �4M/ <4U 
�4' ���� H�FO �k��
 l'�� ,�-!��4-	 :�� % � �� (�5�� 2��	�

(�� .�	�4� :�6;1 ,'/�� 
���
 ,� ���+ .��� *� #�)G1 �� ,!�E� (�� m�'� / ,��� *�	�� /�  P�1�1 (���

,� �
�!� <4U ,BW�� /� (�� 
��L1 ��0�� �� *L'  .�45 *� �4� 9���� ,� %��&�' ���� *����'� �48��  

&�� ���� :�6;1 �����U &� .��6a ��� :���' / 2�5 n�\1� ��� :�6;1 (�� 
��L1 ��0�� .�M ����& N

) *��4� /��	 ��� 2�� ���+ / ��
�� ��� 2���� �� ,BW�� (�� .�	��� *������ 9����EMFA(  .BQ ,�

:��	��)� *���
��� ���� D��-Q ,� .����� :�-� :�6;1 �����U&� 2���
 .��6a � / :�6;1 ,��" .��'

 ..'� ��/�I ,��" (�� &� &�U �� �� 2��J�'� ��4� ��� N/� ��	  

: .'� ��& i�5 ,� ,!�E� (��  9�������1 �� %��&�' / ���� :�6;1 ,'/�� (�� �&���6� .�6�� � %� #$���

 9������� .��� *� H�I41 �� %� *B
 :���J� &� *��� /2  ,��� / ,!�E� *6BQ ��� ,�54	 .'� �� ��8	 ���

�	�5 m��� T�EF1 (�� ,L'41 .�M ��� *� ,���� . �� :�6;1 ,��"EMFA  9������� ��3  &� 2��J�'� ��

 9������� ��8	 :���J�2  9������� �� ���� ,0��	 / �45 *� 2��� H�I414  .�45 *� ,����  
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kU / P�;� V4	 �� ,� ��4�5 24�5 ,� �� �4� �45 ,M4�� .L�-K ,
 �G
 *� 
4K *��14
 %��&

 .�M �4� ���U� ���� P!�+ �� *L' *L�-K ����� <�-=	� (�� �� 2&/��� �� %��&�' ..'� ,�'��� &��

 .�	��� �4� 9��� ,� *����'�" ���01 (�4	 ���!�� %� PM4� ,� ,
 *�Q�' / m��E� ���  ��� 2&��	� :G"

.'� T��' *� ��� *� ���[1 �� *�L�O .�� (��U���
 ���� 2��L!� <4U 
4F1 (�� �?� j�� � %��/�G� / %�����

%��/C�  	�� /  .'� ����& %��& 9�O A�B���"  

  .�	45 N&���� *�'�� / H�FO �4K ,� *	��&�' ���  \� &� �� �� �� ���� �� 2��� &� ����& :0a

,�'4� *'���� ���;�+� ���U� A�61 %� PM4� ,� ,
 ��
 *� TB� �� ����� ,
 .'� ������ � / �� 2����



%�������' ���� D��-Q ,� .�	��� *� ���+ 3��� �� �� �4� 9���� (���1 �48�� ,� � .
�5 *'����

 D�4O ,� �	�4���"  	�� &� �� ,Q460� �#�BF1 ,� X4��� ��� ,�/� / 
4O� �i�K � ,�'4� D��B6Q / ��M�

"  .��)�� �6
 ������ �)J1 �� �� %��&�' ,� ,
 �	��� �4M/ :���J� &� ,Q460� �� (��@6� .�45 3��L1  
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 ���;�+� ,�'4� / .
�5 *'���� .'� %��&�' ���6L� / *a��K 2����� . ���� *� D�4O D��8	 *	��&

 &��	 ��4� *	��&�' (�� �� P'��� #6Q ��M� ,
 .�45 *�  

*B
 �4K ,� � A�61 ,� D��8	 A4�J�" 
���
 ��� ,'/�� ���&�� �� .!/� ,B�'/ ,� 2�5 A�0	� 2�4� �,)-5 �� �

%4	�+ `'41 2�5 A�0	� 2�4� �A�	 �%��& �� D��!��� "  ��� D��8	 &� D��8	 V4	 (�� D/�J1 .�45 *� <kK�

 ,� ���6
 ,M41 D��8	 V4	 (�� ,
 .'� (�� �� *�!/� / �� ,�/� ,� ��G�� / ���� %� D��'4� / .!/�

.���� ,M41 *Q�6�M� ��� .�!�LU  

V4I4� ,' ,� ,BW�� (�� :��E1 .'� ��/�I ,BW�� (�� >�'/ ,���� .BQ ,� .*�
�5 D��8	 � D��8	IT  /

���;�+� ,�'4� D��8	 ..BQ ,� *�
�5 D��8	 ,�  *� *O�� ,M41 ,���& (�� �� %�/��U D���G	 �4M/

.�45   

*�
�5 D��8	 �	45 *� 
���
 / .����� �� .
�5 ,
 ���� *5/� ,� �
�61 �,�" %������' >U��� �

%����� .W�� .�!4W�� �a%�������' ���' <4E �  .�+�J5 / �GU� 2C�/ ,� / *+k�� P'��� �������	��'�

 D�QkK�"  .���� ,M41  

���� 2����� �� �.�����  ��0J	� / 
4F1IT  
�' &� ,
1980 .'� 2�5 �� %��&�' 
4F1 / ���[1 ,� �0�� �

��/�I  .�U�b *��61 �� %� ,B�'/ ,� 2�5 ,��1 ����� ,
 �45 
���
 �� ,	4� ,� ����  ���� (�� ..'�

 D��8	 .�45 >+�/ �?4� / ����4' �4� ���IT  .�&���� *� .�!4W�� (�� *'��� ,� ,
 .'� �� 2&4a  

��� �� �8	 #e� ��1 ���M :���J� ,
 ���� �4M/ ���;�+� ,�'4� D��"  / �� .�!4W�� &� �� ,Q460�

*)�C1���'� ���� (���1 9�� �� *���M� .����� / %����� .�W� ,B�'/ ,� 2�5 
�6Q� ��� ,�/� � (�671

9���� (���1 �%��&�' >���� &� ,	h4W�� 2��J�'� (�671 / D��=� P'��� .����� D�-?�  �45 *� �4;1".  



 3-2  ���� ����	  

.'� ����M ���-�	 ,��8	 �� :�6;1 ,��8	 �� ���� :�6;1 ,L!�=� .a T�EF1 %4" 3B�\� ��� ,=�

*1��B6Q � ���b ���� :�6;1 &� .��6a ,'/�� %�4�Q ,� A/� *	��M f�M �� *��4	 ,��	�� / ����� #�BF1

,�-!� .�	�5 �*'��G	�/� :�' � ���5 ,L��M20  �125  ,'/�� &� �L� 
�'�5 %���6	 ���� :�6;1 .  

:�6;1  #6Q �� ������� / D���8�	� ,
 _�� 9�� �� ,� *����'� ��� #a 2�� *���&�� A/��� ,'/�� ��

��� *� <4' *BO� 9�� ,� *����'� �48�� ,� ��)U ���� (�� .6' ,� �� 2�	��� :�6;1 
�LU / � ��

A�Q :B��  .�45 *� �4;1  

)�)'��2012 %���)6� / �)'�� / ()2012( ���� ��b�	 :���)6� %��� ��& i�5 ,� �� *	��&�' #��Q ���" �

.2�	��� :�6;1 / �� #�BF1  

1-3-2  ����	 *#&�#  

 2�G	 ���� ,��	�� / 2�5 ���� ,��	�� :���� �4M/ :�6;1 V4	 /� .�!���L� �  2�5 ���� ,��	�� :�6;1 ,�-!�

 .�5�� 2�G	 ���� ,��	�� �4�F� / ��J� ����� ��	�41 *6	 ,
 .��	 ��L� ,� �����!�  

��5�� ���Q / ����)1 ��	� ,
 �	45 *� ���� ,��	�� �� :�6;1 *1�4O�� � N/� .��' ,� �&��	 ��U /

�5�� ,�5��	 ,BW�� *'��� .�M ����M ����& 4� �� �� ���M ,BW�� (�� �� ..��	 :�� .�LI/ / .�L+


�a � %� �� ,
 3B�\� ��� .�L+4� �4M/ .BQ ,� �� %��&�' ���Q 
�/� / 2��&/� �����
 �� ,BW�� (��

.'� ,��G� ,G�6� #6Q / #LU � .�45 *� 2���G�  

5�� ,�5�� �4M/ � ���M ��" ,
 ����� 2�G	 � ��� ,��	�� �� :�6;1 *	��&� � / ��5�� �����' �+�U /

 *!46L��� *6	  �� &� 2�	��� :�6;1 ,
 ���" #e� �� #$��� &� �� ,Q460� (�� .��5��.'� ,��	 �

&����' / .���� ���45� ���� ���G�� .+� ,� &��	 %� .�6�� *'��� ,
 :�� ,BW�� �4M/ �� ,BW�� � #��


 .��)��  

	�4��� ,
 �45 *� :��E1 *1��B6Q ,� :�6;1 ,��" ,� %� ��� ������� / �� ,'/�� &� *��� `'41 �

 .�	45 `-1�� ����)�  



 o�\G1 6 ,� ,
 *1��B6Q V/�5 �� D��B6Q  ,� / �	45 *� 
�'�� `-1�� :�� ��� #6Q / 
�LU� &� *�/��

��)�� �6
 %� %���� � �45 *� ���� %�)��  

  

 +�,1 ::�6;1 ,��"  

•  : *������ 9���� (��L1  9���� (��L1.'� :�6;1 ,��" �� D��B6Q (�!/� *������ . :�6;1 *BO�  \�

���� � ��4� 9���� ,B6M &� ��
 c�\�	� ������ �� 2�	��� :�6;1 �45 *� �0�� ,
 9���� TEF1 40��M

.'� *'��� . 

•  �� #a 2�� 40��M– .�45 *� A�0	� 9���� (��L1 &� p� �� #a 2�� 3G
 �48�� ,� D�QkK� 40��M  2��

 �� #a	 *'������& �	45 *6 2�	��� :�6;1 %�G	�  A�Q �/ ,��01 / j��� ,
 ��)�� �� �� ��� #a 2��

 .��
 *� ����1 *������ 9���� (���1 .�M �� ��	� P'��1 

•  �� #a 2�� *���&�� / ,���E�- �� ���& .'� 2��@�� ���-�	 ,Ba�� �� &�U (��  ,M�� �� #a 2�� &� ��

9�� ,� *����'� &� *1/�J�� / �� *G\� �?� &� *1/�J�� ,M�� ��	 ��� ����4� %�G	 

•  c�\�	� #6Q -  d� *1�+�J1� ,8F! (�� &� ,
 ����� %�G	 / ��)�� 3��L1 / o\G� �� :�6;1 c�\�	� #6Q

������� / r���	 / ��� *�  �	45 *� ��)5� 

•  �� :�6;1 ��M�– 2�5 c�\�	� �������	��'� T-K �� :�6;1 ��M� A�Q D�4O �� �1� .�6�� �� :�6;1 n�\

 .'� :�6;1 ��M� &� *L��1 �h4O� (�� / ����	 



•  
���
 / ������-  (��L1 9���� &� *B��
 TEF1 r���	 ,
 ��
 .��? �	�41 *6	 :�6;1 ��M� &� p� ����

����� 2�5 .  �� �� 2�-�5� / �=� �4M/ A�Q �	�41 *6	 p)@�� / �	45 *� n�\1� %��	� `'41 �� :�6;1

 ��
 *��� 

4-2  '���-	 .	#�� 
$�% 
%
�/  

 *B�BF1 P1��� ,B�B' ,'/��)AHP.'� *
k� ��" #�BF1 N/� ( . *1�' m��41 `'41 ,'/�� (��

�� �/ 2��� .'�� c��01 m�'���  
���
 T�EF1 ��� 2]/�� �)���� ik' >B� %��&�' / �)����  1��

.'� 2�5 *a��K . �]4!/��� %��EU ,� *\'�� %�4�Q ,� 2��@�� ��� :�6;1 n�\1� %��& �� ,'/�� (��

 .�45 *� ���b  

AHP  *-1��� ,B�B' �����' ,� ,BW�� ,��01 �����) #)52( *Q�U #$���  2��' �	�4��� ,
 ��� *� ,����

�4K ,� / �45 j�� �1 �8	�  / �	45 *� #��-1 ���Q ��� N&�� ,� ��8	 � �� *���&�� .�45 *� *���&��

� #a 2�� &� �� �� ���� ,E-K .�M.�	45 *� N&���� ���Q m��E� �/� �  

AHP 
�0�� 
% �#�#�  1%# 2�3 
  

1- : �� P1��� ,B�B' .��'  %�4�Q ,� �� 9�� ,
 �45 *� ,��01 / :��E1 *-1��� ,�B' ,� ,BW���� H='


/� � .��)�� (��L1 A4' H=' %�4�Q ,� �� �� #a 2�� / A/� H=' %�4�Q ,� �� jk� 2��� / jk�  

2-  �� .�4!/� (��L1– *��	�41 �� *��-� :�� (��  2�5 ,��G� ��� .�L+4� / Z��5� (�� `��/� &� %��	� j��

.'� �_�� ��� %4	�
 T-K �� .JM ,���E� �.'� _�� ��� D/�7+ �� jk� .  

 *E=�� �&��6�-  �&��6� H=' ����� ��)�� ��0�� �� .JM (�� m��5��
 �� 2�	��� :�6;1 ,
 *K��/�

.'� .���� D��-Q ,� ��	45 ,���E� ����)� �� Z��5� A�61 ��� � ��	� &� ���� ,� 2�5 2��� .-�	 ,M�� 2��	�

,���E� ��  .����� �&��6� H=' �� ����� %���	� ��� *��	�41 m�'���  
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