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��� ���� ���� %�)*+, ����� �% ���$� -$% ���� �� '�(�$ ���� ���� %�)*+, ������ -$ .�� ��/ 

0��1 ��� �� �	� 2 �$��� 32�, �4�2 �� 32�5� ��� 60�� ��� ������ 7*�82 �% 1�90 -�	: �;(� 

<= �� ��� ���� ���� : �$��� �� -$ �� ���>
 -��� �� � 60�� ��� ������ �% '�(�$ ��� ���� 

���� %�)*+, ����� �%�&�$ �2 �??� .��� =��$� �� �� ���� @�5	�A2 �%��2 �?
 �#8� �% 5 -��� 

�% 3���� B�C� ���� .�%% �� �� D�$ �;E�92 �+�� ����0�$ F+� ��: ��� : �� G�H� �� : %�?$ �*0% 

I*J2 ��?� ���� .K���� ��L
 '�(�$ ���� ���� %�)*+, � =�#� �2 ��% �� 60�� ��� ������ � �% �M� 

�2 ����� 7	 :'�(�$ ���� ���� %�)*+, ��:% � O� � A?2 1�0 P :������ %�)*+, �%�" Q" G�H� 

��% ������ @ :������ �R:��. G�� �� �	� 2 S���2 �� �����% ��&*� ������ �% '�(�$ ���� ���� %�)*+, 

����� �� D�$ ���� ���C� -$ .�� �� T�E ��?� @� � !� ���#�� ��� �5$�� SPMs ��� �% �M� 

��"�� 60�� ��� :�#�� : � ����0�� �% U�% ��L� -��	: ��� @�4 3�� �2 : =��� ��� 60�� ��� 

������ B�V -$.  

!���  ��	��: ������ ������ '�(�$ ���� ���� �%�)*+, 60�� ��� ������� �=��� �5	�A2 �%��2  
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�� ���� �� -�%:�!2 ��� -5�;/ )���%��� 1968X Y?�	��� 1986X :��2 : �=��)+� 1972( : �L5� �� �% 

�M� ��"�� ������� �52�� )�� �L?� =< ��$% � =��2�L$(� =:�� �� �A0 ��0�� �5� �%�9�[ )D����2 : 

�=��)+� 2010(. )=��>?�)	� 1997( =�2��$ �� �% -L� �5$�� �� ����� -����2 \(� : ��� -��� �2 

%�� .G:� ��� �%�5�2 ��� ������ -��� ��� ]�H� ���� ��2< �� :� ��� O+� �� -��� �� �� �	�
 

:��:� �?�(� )����?� : ^?�2� 2012X �	 : ��_�$ 2012( �� 1�90 60�� ��� �%�)*+, ):% H��� 

60�� �5$�� ������ 2008X G�H� ��)�� GRI� 2006( : 3+5	���$% ���%�����$ ��� �**+	 )���>8$�� 

�,�+�� SA 8000; ISO 14000 : 26000( �� �� �T�E �� G:� �� =�?, ��`�� �"�` )�	 : ��_�$ 

2012(� �!A$ �� ��� �4�2 %��2 %� �� ��[ ��"�� -$ )Y�" : �=��)+� 2002a� b( -$.  

�� ���� �� �)?� '�(�$ ��� �C?$ %�)*+, -��� ��� ]�H� )PMSs( � 60�� �� : G%�� �)+2 -$ 

@�2�[ %�0 : '�+9� ���� )��:�� : �H��� 1998( � �� �� -��� �� ��� �� ����� ���� PMS -$ �� �2 

���� ���� ���� %�)*+, ������ �\���� �% O� ���C?� P�*A2 ����� �5$�� ����?$ )@���: : -(�_��� 

2011(� %�C� O� ��$ � \[�, �% ��� a$: ��[ %�% .��?
 �+�(�$ �)+2 -$ ��&2 ���� �� �_� 

@�,b/ ��� '�+9� �=������� �� c�:�� ����%�� ���2��$ : ��� ���#� 32�5� =�5&?�d )�	: : �);?	� 

2001 .(�� �� �T�E B�, �>
��e)� ��� 60�� ��� %�)*+, ������ : '�(�$ ��� �C?$ %�)*+, 

O�f���$ )^�	�$������ 2001� ����?� : ^?�2� 2012 (%��: %�% .�� B�g% ����E -$ �� \���� 

������ � �� \(� : ��� )=�?���� : �=��)+� 2011X ^��:�$ : ���: 2006 .) (Y�" : �=��)+� 2002a� 

B� ��$�$ 2012(� �>?��+� �� ��� -(�� �A�!2 : �,�+�� �� �f���$ \(� : ��� .�?
 PMSs 

O�f���$ � �?��2 ������ @����2 T%�5�2 ��� )BSC(� �_� ��� -$ )�����(� 2008X Y�" : �=��)+� 

2002a� P(� �2 '#
 ��� ������ �� ��/ �%��(� � �% BSC �� �%�&�$ �+� %��  .)Y��� : �=��)+� 

2011. (  
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�% �� ��?�2� ��� � �� �� !� �"�#�� ��h�E �$��� B�g% ������ � �� '�(�$ ��� �C?$ %�)*+, 

-��� ��� -;(� �� O� '�(�$ �C?$ %�)*+, ������ (SPMS) �% �� ��:f� -0�?� PMS -$ � �� 

=< � �� O� -(�	 � 60��  ��%:�!2 �+� %�� )�*�� : �=��)+� 1995(� �2 32�5� ��� =< �� H�� S���2 �� 

'�+9� ���� �% -��� ��� %�� �2 .�� �� �D�$ ��� 1�0 � @� � !� �"�#�� �h�E 32�� :% �8� 

�?�(� .��� �� !� ��� ��	: ��� -$ �� �� i�!	 ���C� 7#� �� 32�, �4j2 @V%�;2 ��� 60�� ��� 

�5$�� ����� ��4�� �2 �%�k� �4�2 �� -��	: ��� =< ��� �% %��2 %�5� �%�9�[ �,�+�� : a�!2 -(�� -$ .

��� B:% ��:f� �� �$��� ���>
 -��� 32�� 60�� ��� ������ �% '�(�$ ��� �C?$ %�)*+, -��� 

��� ]�H� %�0 -$ .S�;�� �� ��� �� �	�
 ����� �� �M� �� �L?� 60�� ��� ��%�9�[ �)*� �� B�g% 

���L�< -(�� �A�!2 : �,�+�� �% '�(�$ ��� %�)*+, �� �% T�E �h�E a$�� -��� ��� �%�&�$ �2 

%��.  

�� ��� ��:f� �% ���d @�5	�A2 �%��2 3�� �2 �8� �% c?� -��� ��� T�5" �% �?�2� @��C� @V�9!2 

����:�#� ���V�� ���2�$ �� �E�/ ��$�?L2 @V�9!2 ��#��< : @V�9!2 ����+��  /�+��:��� B�C� 

��. �%% �� �� D�$ �;E�92 �+�� ���0�$ ��"�� �� =���2 � � A?2 ������ : �/�?2 �>�% S���2 �� �� O� 

\(� : ��� F+� ��:< ��� : �% m�+C2 � �;E�92 �%H��� .�� D�$ O� B�L&2 �%��(� � ������� �	� 2 

�h�E �� n�/ �� �� ��� -(�� �A�!2 %:�!2 �+� �%�� ��?o+� 32�� n�/ �� �� F"�?2 �,�+�� -$ .

�:b, �� ��� � �C�< �� @� � !� �� �:� '�(�$ ��� ���� ���� %�)*+, -��� H��+� �%�% �9[ �� %�� �� 

��� -0�$ O� ���9� �*� � �>��>
 ���� ���� %�)*+, -��� ��� TBL �%�0 �� ��M?2 -����2 \(� : 

��� %�0 .������?� �	� 2 �� �:� O� T�9!2 1�0 : �� �% @��*+, ��5?` H��+�2 �-(�� �2 �% ���� ���� 

%�)*+, ��� '�+9� ���� -����2.  

2����' . � *� &� , !-+%  
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1.2.#( . �� ������ /��  �� 0�1'  

B�L&2 �$ ���� a0 ����� )TBL (a$�� =��>?�)	 )1997( %�L?#�� ��� : � �52 -$ �� O� -��� ����� 

�� P�(E 3�� �2 ��� �$ ��� )��%�9�[ �,�+�� : -(�� �A�!2 (�% '�+9� \��2 %�0 �?�<�" -0�$ 

-$ .�$��� @V� 2 �F2�� ^�	�� : =��)+� )2014b (���" � TBL : ��(��� =%�� -�+� �����% ���� 

�[b0 �5$�� ����� -$� G�� ��� �[b0 \���� �5+� )�� ��� F"�?2 �"�` �%�" (�% ����?�<�" '�+9� 

���� ���� �2 .������?� ������ ���� �% �� �?�<�" \(� : ��� �% �$�$ =�2��$ �#�?2 %��  .���?
 ���#� 

�*�� 2 �� Sb�0 ������ �% �;?� ��� �`�0 � \(� : ���� � �*+� @�,�� )������2 : �=��)+� 2006X 

�	�2 :��� : �=��)+� 2009(� -����2 ���C�� ��2�� )�_� : �-	�� 2005X =�
: : �$b�� 2008(� @��*+, 

-����2 )3C�< : �$b�� 1999X '�� H� : -���	� 2001X �"�:�?�*� : �=��)+� 2005(� �5$�� T�9!2 

)�(*�� : �TH�: 2002X ���� : �=��)+� 1995(� '�(�$ ��� -����2 �
��e)� )^	H���-���?� : ^	H��� -

����?� 2005X ��(?���� 2008(� -����2 �R:��  /�E�/ a�!2 -(�� )^�:�� : ���	:��� 2014X ^�:�� : 

�=��)+� 2014 (: �2����� )^�	�� : �=��)+� 2014a( -$ ��� B�C� .B�g% : �>?��+� ����?�<�" 

\(� : ��� �� ������ �$�$ ��� �����$% �� c���� �4�2 -$ : �2 ���� O� �f���$ �2�� �� T�` ������ 

� T�5" �?� )=�?���� : �=��)+� 2011X �%����� 2009X ����� : ��2�� 2006 (: ������ \$�?2 %�)*+, 

'�(�$ ���� ���� )O�����<� 2004X Y�" : ����� 2004X ���
��V : �=��)+� 2005X �	: : �);?	� 

2001 .(������?� ��?� '� ������ -��� ��� ]�H� �� #	�
� �� ���� �� B�g% ������ �� �f���$ \(� : 

��� )���� : �=��)+� 2012( -$ :��:�.  

=���C?� =�5&?�d �*0% : ����0 � 2 �;-�%:�E �� : @��4�� �C?2 �� O� S�;�� ��� ������ -��� ��� 

]�H� : ���M� =�5&?�d )����(� : ����:� 2011X �+*�� : -$ '��� 2001X ��*� : �Y��� 2011( ���� %�% .

��� �*` �� ���M� �% �M� ��"�� @�4 '�+9� ���� �% ���$ =�5&?�d : ��4�� �� 	�� ���$ =�5&?�d �% '�+9� 
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���� )��+��" 1984 (-$ .�	 : �_�$ )2012 (�,% �2 �?� �� �� �?�2� �2 ���� -��� � ��;C2 �� �% 

�M� ��"�� ������ ��� �� �?� .�% �0�� �a��� -��� �%�[ �� %�C� O� �A�� ��� ������  -(��� 

��?o+�  �2 ���� =�?, �)	 ��� ����� )^��:�$  :��:� 2007 (��0�?� ��� -$ .�2 ��[: �� �� %��2 

�+� ����� =�2��$ ���� ��� �*�� 2 �� �@V%�;2 �� ���� �� F��?2 %:�!2 : -��	: 7��5� ��% B�C� .@V%�;2 �2 

���� �� =�?, �!	�92 a$�� =���2 %�� ��0�$� �� ���� �� �� F��?2 �+� ���� �kE %�� )����*�$ : �Ub$ 

2001 .(�:b, �� ��� =���?(��� ���� �� � �;?� ��� -�$�(E �@V%�;2 ���� ���� @�� �� @�4 �>�% 

 ���% .�� ��� ��� ������ -��� ��  �2 =���%��� =���2 �� �?
 m�� @V%�;2 � �� -��� ��� 7*�82 ): 

V�+52 %�q�2 (�% -����2 \(� : ��� )O�����< : =%��� 2000 (:��:� �?�(�.  

����� �� S���2 ��� �;?� ��� �	�*52 : -*, �A�� ��?(��� ���?
 =�#��� ��"�� : �� �%�� �$��� � � =�#�

: �A�!2 -(�� %�)*+, �� ��% �2 -(�� ��+� �%�9�[ %�)*+, �� �2:H	 �,�+��.  : T:% ���/ O� �

 =��)+�(2000)  �� �� �%�� =��� �A�!2 -(�� @�� 2 -!� ���)��2< ��� -��� �� %�% %��: �����

 G�� �� ����>�8$�%�9�[ ��V�����% �. ) -	�� : �_� �D�$ �� ��2005 ���C�� -����2 �� �?�"���% (

����� �2 ��2� �� %�� �2 S���2 �%�9�[ %�)*+, : -��[�.  ��� =��$ ��� -;J2 �A�� � ���C� ����

: �,�+�� ������ =��2 �% H�� �%�9�[ ) �D�2�� : =V��2009X �H��:  �2011( : ���2< @� � !� �% =�#

-$ ��� =���) �� �2007( �� -$ �%�� =��� �� -��� ������ ���C� ����]�H� � )%�)*+, �� �A�� �% 

TBL(  ��+� ���� G�� �� =�� �2 �%��. �=�2� =�+� �%H��	  =��)+� :(2007)  ����� �&?2 ��4�� � �����

@�2 CSR H��� :% ����� �5$�� 60�� �% ��� -$�L" ��� -��� %�)*+, �% (DJSI)  ����� �%�� �% �

 �% ��� -$�L" ��� -��� �� �(�� 2H��� :% ���L� 60�� (DJGI) -$ ��� �%% =�#�  ��� �A�� ��

-(�� ��+� �%�9�[ %�)*+, �� �#�+� �A�!2 -(�� : �,�+�� ��� n�/.  �% ��k� ���2�$ ��� �� �:b,

%�� �2 S���2 �%�9�[ G%�� �� �#�+� ���� �+� �,�+�� : �A�!2 -(�� ��� n�/.  ��� �;?�
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��h� �?��2 D�+*2����9� �=�?���� �L5� ����#2 -�� -��� �� S���2 �A0 ���� : -��� � )^��:�$  :

��: �2007( �	�� G�� �M� � -�+� ���5� ��� �2 ��?�(� �� -8$ ���� �2.  � ���2< 3�*!� : ��HC�

T��?� �����r�2 � �%�&�$ �� 3��+� ����� �5$�� ��� 60�� ��� �A�� ��% �2 =�#� �� �2 �� � �� ���

��[ ��4�� -!� � a�:���%. =< � �0�� � �?���;, ��  �D�2�� : =V��) -��� ���� :2009 : T:% X

 �=��)+�2000 ��� X2007�=��)+� : T:%)) G:�" : %�$ �XB�� �(2000  ��� : �	2007) ( ���2007 �(

 �D�2�� : =V��) ��k� ���2�$ sA$2009 ��� X2007(  �D�2�� : =V��) ��k� ���2�$ �5$�� : �� !�

2009 �=��)+� : T:% X2000 �D�2�� : =V��) @�r�*;� @�� �(2009.  �=��)+� : T:% X2000: �(  �?


���*2 ) �=��)+� : T:%2000(...  

2.2 .���	� �� .23� ������ ������  

��V� 2 �% PMS �� @�� � T�$ 1990  a$��)��*�� 2005 ( -$ ��"�� ��[ I!� %��2 .PMS �2 ���� 

c���� -��� � -!� ��4�� ��[ ��%� @�2�[ : @�+�+9� )��:�� : �H��� 1998 (=< �� ��/ '� �(2  =���2 ��

 %�k� �2 ��4�� .PMS ��� � O� -(�	 � 60�� ��� %�)*+, �-$ ���� �� U�% ��$�% � 3�� �2 @�4 

��� 60�� �%�0 : ��?o+� '�)!� -0�$��� ��� %��2 ���� ��� �� -$% �=%�:< ���&*� \��2 �=%�� 

�3�*!� ��(&� : ��#�� �%% �� )�)����� : =��)+� AL� 2000X ��*�� 1998( %�% .60�� �	�2 ��� ������ 

%�)*+, O� -��� �?� �+� -��&� : ���� T%�5�2 )=b��� : �=����� 1992(  ����� ���� �� O� P�
��
 �?
 

��5� ��� �;?� ��� �*0% : ����0 �% �M� )Azzone : �=��)+� 1991X ..=�>�� : �=��)+� 1989 (

-$ ��� ��"��� :�#�� )���5� (: \ , ����2 )�C��� (60�� )�	��H��" : �=��)+� 1991 (: =��2�L$ 

)�*�� : �=��)+� 2001( � ������ �� : ����?�<�" \(� : ��� )�*�� : �=��)+� 2001( -$ ���� .�:b, �� 

��� PMS ���� �� '#
 ��� �-���: �f���$ )K?�	 : �\�*` 1991X �*�� : �=��)+� 2001 =b��� : 

�=����� 1992 (a;��2 ���� .-��� �� ��� ����� ���� �	�
 B�g% ������ � �� PMS -��� ��� ]�H� 
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%�0 ��% T� ��� �� =�?, �T�J2 �	�
 ��� SPMS  ���E�/ :��:� �?�(� .SPMS  ��2 =�� �� =�?, 

'�(�$ 60�� ����� @�2 : �% ��% @�2  %�� =���. -��� �� @�,b/ B�V ��� O+� �� �-����2 �T��?� 

�2���� �H�� : %�)*+, -�	�5" ��� ��%�9�[ -(�� �A�!2 : �,�+�� � '��" �2 �?�.   

�% �� ���$� @V� 2 ���?
 P�
��
 ��� ���� ���� ������ �% -��� �� �� �%% �_�� �� �2 ���� �� �$ 

��$% '�( �  %�� .��$% T: � ;/ ��?� 60�� ��� �������  ��a$�� P�
��
 �� ��/ �*� �% 60�� 

GRI �/�E ��� � �� �% =��$ TBL �� D�$ H��+� )�?��2 ���
��V : �=��)+� 2005X ����?� : ^?�2� 

2012(  .-$ ��� B�C�O+� ��� \	�� � �� @V� 2 32�� �% �M� ��"�� n�/ ��� �,�+�� �% � � 

�%�L� =�2��$ )���
��V : �=��)+� 2005( : #	�
� ��� �5$�� 60�� ��� �1�0 �� O� G:� �V:�2 � 

60�� ������ )O�����< : =%��� 2000 .-$ (�:b, �� ��� ����?� : ^?�2 (2012) %�L?#�� :% �5�  :

)7	 (������ %�)*+, �*5" )%�)�:� T�E �h�E (: )P (������ -2�)E )���� ��?�<( ���� �2.  

��$% B:% � P�
��
 =�#� �2 ��%  ��O� �?��" �� �% �� ��� SPMS )T:�� 1( -$ ��"�� @��` .�� 

P�
��
 �� -�+� %�;L� �+�(2 )�
 : ��
� 2008X �
 : �=��)+� 2006(� ���� �� �>?��+� ��� n�/ �� 

)^���H	��� 2011(� =�)2 �%�&�$ � ��HC� : 3�*!� '�+9� ���� )T:� : �=��)+�2011(� : ���� �� 

=��2�L$ O���+�(�$ )D�	:-H)$: : ^��*� 2013( %�% %��:.  

��$% B�$ � P�
��
 �% -*, : T�*52 �;?� ��� SPMS )T:�� 2 (H��+� %�% .�� @V� 2 �;?� ��� �� 

���� ��� =��$� �� O� ��� ������ �%%  � %��%��2 I!� �� �%% ��[ .�0�� � @V� 2 �% P�
��
 

%�L?#�� ��� a$�� ��: (1993)���� �2� �� 32�� �$ m�� 60�� �� D�$ :��#" ) �>��>
nb` a�!2 

-(�� �52��(� -	:% )-�5h: a�!2 -(�� ��5�;/ �� D�$ ������52 �+� : �&�� (: t$�� )���>
 �52�� 

�% t$�� �� ����#" : -	:%(. -$  
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�� %��: �� Gb� ��� %�L?#�� �P�
��
 ��)� ��� &*�82� �[�� �2 ���2 : -��� �� ��?� '� �� �	�
 

��� %��0�� �� ������ �% %�)*+, \(� : ��� �% sA$ �*+, :��:� �?�(� .�� P�
��
 ��?� �[�" B�g% 

F2�� �� �# � ��� O�f���$ : %�C� G�� )����?� : ^?�2� 2012( -$ .�� �
 P�
��
 ��� ���� 

���� ������ 32�� ���%�)�:� O�f���$ � �?��2 ������ T%�5�2 )BSC) (�����(� 2008X =��)+� Y�"� 

2002a� P( -$� �$��� ��� ��0 =�#� %% �� �����% ������ ��;(� �+� ��� BSC ��� �%�����  )Y��� 

: �=��)+� 2011( %�% %��: .�� �M� �2 �$� �2 �� =�#� �2 ��% �� ������ ��?� '� �� =�?, O� 

'�(�$ �� � PMS -��� ��� ]�H� ���� ���� ��-$ �.  

34,� . 5	+67  

�� ���� �� %�;� ��:f� �%  ���0�$SPMS � ��� �� !� �"�#�� �� ��M?2 �5$�� �?�� ��� ���� )=:��� : 

�?*���2� 2006( ���� %��: %�% .�2 %�L?#�� �2 '�?� O� ��:f� �?�;2 �� %��2 ��"�#�� �� =�?, O+� �� 

-0�$ ���u� )�@��L�H�< 1989 (: G:� �� !� \$�?2 ��� ��� �2 =�#� %%%�� � .  

1.3!	8&9: . *�&��  

@��L�H�< )1989 (=�#� �2 ��% �� ������52 P�8�� ��� @�5	�A2 �%��2 ���� �� ���0 7��5� %��� �� ���� 

�� P�8�� ��+, ��HC� : 3�*!�  %��2 �� .�� �� �D�$ %��2 �� D�$ ������52 ��� P�8�� ����) :7	 (

S�;�� O�f���$ ������� -��4 �� �%�&�$ � %�?$ : U��2 ����0 �?��2 �-���2�2 G�� ��� : G�H� 

X������ )P (S�;�� ��V�� � %�)*+, -��� )����� �% a��� \(� : ��� �5[:(X )v (%��: O� � A?2 

�+$� ������ : )% (=�2��$ ���� �% �8� ��� 7*�82 �%�9�[ �� ��M?2 ��:� =%�� 3_�(2 S���2 �� 

������ ���" � �#8� � '�(�$�� \(� : ���  �?� 3+,�  :�� =�?, O� ��r�2 3��5� ��??� �5	�A2 B�[ 

�?� : )� (�$��$% �� %�?$ �*0% 1�0 : �� =�5&?�d �*0% S���2 �� ��� ��:f� -$.  
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�� D�$ �� ���52 : @��L�H�< )1989 (��`�� �� �%�&�$ � 4 -10 ���+�� @�5	�A2 B�C� ��� �% c?� -��� 

�/���2 F[: �% 3���� -$� � �8� ��� 7*�82 B�C� ��  .O� �2���� �#��2�< �� ��� %�;L� -�&�� �H� 

��:f� �� =�?, @V� 2 )�@��L�H�< 1989 (%�L?#�� �5$�� �%% �� .�� %��2 =�;*0 �% AGRO � -��� 

�5��� 3���� O� -��� �?
 ���*2 ���)��2< T�5" �% �8� @��C� @V�9!2 ���:�#� B�C� ��-$ � .�� 

�2 ��� �$��$% ��L� �� @�,b/ �/���2 � �;E�92 =������ ��� %��2 �"�#�� ��C2 �2 ���� .��� 

���2�!2 =%�� ��� � B�� �5[: -���  -$ ��"�� ���r� .T:�� 3 ��f�: ��� �*` � ��L
 %��2 �"�#�� � 

7�`�� �2 �?�.  

T:�� 1 .O� �?��" �� �% �� ��� 60�� ��� �5$�� �����  �=�#� �2 ��%.  

�� ��f�:  %�5�  F��?2  

�	�� �0�
 � � -�	�5" ��� S���2 �� �2���� ��H�� �� : T��?� � 

�@�2�[ �� D�$ -����2 c���� : �� ���� �� ������52 ������  

T�+, ��� �� 

3_�(2 -(�� 

�A�!2  

�
 : =��)+� 

)2006(X �
 : 

��
 )2008(  

G:� �>?��+� ��� ��� �f���$ ��%�!� ��:�  

- P�8�� ��� �� ���� �� ���0 ����#�  

- ����%�� 3�� �2 )T� �� ����L� ���� ��(  

- 7��5� 60�� ����0�$ \$�?2 ��� -��+E � �5$�� �����  

- �%�&�$ � ���52 ��� F���� ���;��#� �� ��/ �4�2 )�� 1�90 �	�2(  

H��+� �� 

�>?��+� 

��� �5$�� 

�����  

^���H	�� 

)2011(  

P�
��
 �?
 ����52 �� D�$ ��:���< ���" : �H� �?
 �90�� ���" 

(FMAUT):  
- -0�$ �� =�?, O� 60�� ���5� �� ���� �� ���C�� ��2�� �����  

- F+� ��:< �%% ��  

- �� �%�&�$ � ��:���< ���" ��� ���5� =�: 60��  

- B�8�$ FMAUT ��� ���� ���� %�)*+, ���C�� ��2�� �����  

- '�(�$ -����2 ��#� ��� ��HC� : 3�*!� 60��  

- G:� )32�5� �=�5&?�d @�MEb2 �R:��(  

- ������ )������ @�4 �-2b$ ������ ��4�� �,�+��(  

T�+, ��� �� 

P�8�� �h�, 

��??�  

  

  

  

H��+� �� �:� 

������ 

�,�+�� �% 

T:� : =��)+� 

)2011(  
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- c���� %��2 �M� )c���� ������ ���>�� �2����(  �R:�� ��� 

-0�$ : ��$  

  

D�	:-H)$: : 

^��*� )2013(  

  

T:�� 2 .P�
��
 -*, : T�*52 �;?� ��� ������ -����2.  

��f�: ��  %�5�  F��?2  

60�� ��� ���#" -	:% : t$�� :P�
��
 PSR  %��2 �%�&�$ �� 

=�?, ���� : D�$ 

a$�� ]����V : 

=��)+� )2009 (

: %� )2004(  

��: )1993(  

P�
��
 DPSIR :  

- 60�� ��� ����%  

- 60�� ��� ��#"  

- 60�� ��� ���h  

- 60�� ��� -	:%  

- 60�� t$��  

  

�� D�$ P�
��
 

PSR  

-�+$ : 

Y?���: )1999(  

P�
��
 DSR-HNS :  

- 60�� ��� �:��� ���!2  

- 60�� ��� -	:% )� �*+� �=�(� -5�;/ : '�(�$ �R�� 

�)���)	(  

- 60�� t$��  

���
��
 ��� 

'�(�$ ��� �R�� 

�)���)	 �� D�$ 

P�
��
 PSR  

�+�5� : w,: 

�%� )2012(  

�$ ��H>��� ��� D�;�[ BSC :  

- �
��e)� ���$ �;?� ��� -(�� �A�!2 : �,�+�� �� ��L
 

�����% �*`  

- �"�52 O� �����% 'C?� S���2 �� �;?� ��� ��g �����  

- �(� ����2 -(�� �A�!2 : �,�+�� �� -$% ��2<  

- ��r�2 3 �(2  :-��� ��� DNA )��R�	�_�� �-�*��[ 32�5� 

�� D�$   

���� ��  

��� ������ �% 

�);� ��� F;?2 � 

�M?2 ��:<��  

 =��)+� : Y�"

(2002a� P)X 

%����� )2009 (

: K��: Y��� : 

����� (2006)  

=�?���� : 
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�,�+��(  

- ��r�2 ��(�: :%�)*+, -����2 )%�)*+, �,�+�� : �	�2(  

- ��r�2 �x�� :-���#2 =�5&?�d  

- ��f�: )�-"�� -��� : ���C�� ��2��(  

- �f���$ )�,�"% : �+��L�(  

- -�	�5" ��  

- %�)*+,  

=��)+� 

(2011)  
�" 32�� 

)2011(  

  

2.3;�< . ��,= ���� � , ��1'� .�,>�  

�H� �%�&�$ ��� F;?2 �%% �*` �2�?#$�� �;E�92 ����� -$ .3[�E 3 �;E�92 �% �� %��2 �5	�A2 B�C� 

��-$ � � D:  :=��)+� )2002( ��`�� �??� �2 .�% @� � !� ��% �%�" ��% %��2 ���� -$ .�� ���� 

�� S�;�� �� �� \(� : ��� : 3_�(2 -(�� �A�!2  :�,�+�� � �?�2� ��� ��� �% T�/ @�5	�A2 %��2 D�+� 

��"�� �� :�5$�� ������ HSE )�-��L� �?+� : a�!2 -(��(� '�(�$ ��� �-����2 -�	�u(2 ��,�+�� 

��"% -����2 �R:�� : ��:<�� )��?�;� T:�� 3 .(�� ��;E�92 �(���:� : ��� ��;�, �C?$ -;4 ��-$ �� �% 

@��` �=�)2 �� =�?, @V� 2 %�L?#�� �� �;E�92 ����� T�$� )D: : �=��)+� 2002(� : t$�� �;E�92 

����� -$ ��� �(�� 2 �� t$�� �>�% �� : -"���%.  

�;E�92 �� D�$ �� �$ �*E�2 �*` ��0�$ ��� -$ .��	: I!� �% %��2 B�L&2 ������ -��� ��� 

�>?��+� �� U�% ��$�% � @�2 ��� �;E�92 ����� : �;E�92 -$ ��??� .�*E�2 B:% �% @V%�;2 ��� 

60�� ��� �5$�� ����� H��+�2 ��� -$ .�%�&�$ � @��� ��� �:�E 60�� ������� \*g �% T�2 �� 

O� � �$ ��� ������ �% P�
��
 ���C?� �� ��/ �%��(� �%�&�$ -$ ���  )GRI� ISO 14000� ISO 

26000� OHSAS 18000� yb0 �($�2 3���� : �$���(E �,�+��(� �;�� 60�� � �M� -�+� ��� 

=�2��$ �&�x: �;E�92 ����� -$ .��A��+� �� ��� 60�� ��� ��%�9�[ ���L�< �� c�� ����  -	�E
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�?�(� �% �M� ��"�� �� :�2<�% �6	�0 �?�H� ��� ��% : �?�H� ��� ����*+, .�^e$ ��� ��5� 32�� 

1�9�0 170 ����2 )� i�!	 -�+� (�� �;�� 17 �60�� �� ��M?2 �� -$% =%�:< ���� �% %��2 -�+� 

�;(� )�� �*`�" (��� 60�� -$ .��#�� S���2 �� �C��� �+� � �� �*E�2 �� =�?, ���� � -2�0 �� I!� 

�% %��2 32�, �4�2 �� -�+� �;(� ��� =��� ������� -!� ��4�� ��[ %�% .�*E�2 B�$ �;E�92 � @V�$ 

-$ �� �� n�� '�(�$ ��� �C?$ %�)*+, -��� ��� ]�H� � � �*+� 60�� ��� ��*` � �  /

-�	�u(2 ��� ����% �% ����?�<�" '�(�$ ���� ���� %�)*+, �2���� ��H�� �� : �%�&�$ � 3�)#� )=��� : 

�=��)+� 2000( %�%�� �2  .�;E�92 : �o�< �� -��� �% T�E B�C� -$ �� =�?, 3;+$ ���� ���� 

%�)*+, ������� 60�� ��� �,�+�� : -(�� �A�!2 �C?2 ��� -$ .�% T�/ ��;E�92 �	�
 ��� S���2 

�� SPMS H�� 68#2 ��.  

T:�� 3 .-��� �� : �/�?2 �;E�92  

-���  �8�   %�5�

 �;E�92

=������  

�;E�92 �/�?2  B2B �� B2C  

  

sA$ � 

G�H� 

GRI 
)2012(  

CAP   ��� V��

� ���2�$  

4  ������  

HSE 

-�&��  

��"% -����2 �R:��  

B2B  B  

ENG  �R:�� ��� 

�$�?L2  

3  -�	�u(2 �,�+��  

'�(�$ ��� -����2  

HSE  

B2B  A  

CHEM   : ����+��

�+��:���  

4  ������  

-�	�u(2 �,�+��  

��"% ��:<�� -����2 

�R:��  

HSE  

B2C  +A  
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COSM   B��	�#��<  3  ������  

'�(�$ ��� -����2  

��:<�� )�E�/ 

a�!2 -(��(  

B2B  +A  

  

�� T�;�% w&E -[% ���:f� �%% �� ���� � F��?2 7*�82 F+� ��:< ��� ����� �� =�?, @V� 2 %�L?#��� 

)��*" : �=��)+� 1990X D: : �=��)+� 2002(  .�$��� �%��(� � � �%% ��� �����< B�C� �� .G�H� 

������ �#�?2 ���� %�?$ �*0% �� � � �� : -�	�u(2 �� ������� �o���� ��+?�� ISO14000 : %�?$ 

�a;��2 OHSAS 18000 %�?$ ��$% : �a;��2 -��� @��� �����2 =���2 �� �?$ '�(�$ ���� ���� 

%�)*+, : P: -��$ -���  :%�?$ ��HC� : 3�*!� ���*� �� n�� ��� %�� .3;[ � �;E�92 �� ��M?2 3�L(� �% 

�>�&� �� �;E�92 �=������ ���� �2 �%?� ���$�?� =��� : @�EbA` 1�982 O� 7?` � : �� �f�: t$�� 

�;E�92 ����� � ��HC� : 3�*!� �?$ B�C� %��.  

3.3 � ���� �	�67 .  

 a$�� �+$� ��+, m�h�2 �� ���)� �(��� �2���� ���/ � �&�� �;E�92�� �%�&�$ ��:f� ��� .  ��

�?$ 3�*!� : ��HC� ����#2 ��/� �2 3�*!� : ��HC� : �(��� �� �?�<�" � �#8� =�?, ��  �� B�C� �

=���?(��� -��E T�E�% ��� %���2 @�5	�A2 : ��:< F+� �3�*!� : ��HC� �?�(� -0�$ 3�L(� :� �� � �

 ��2���� : H*��2) ���u�1994(  . -$ ��� =���+�%��2 G�H� =�?, �� �`b0 �?g ��� �%% �,�+C2�  ��

 �� G�%�� ���M� �� �&�� U��2 � 3� O� %�C� ��� �&�`�� @��Lx � �%�&�$ �&�� ��� �%% =< �%

: @��L�H�<) -$ ��� ��:�� �� �*` ��� �;?� �%�� ��� ����� �?��� �2007 ��2���� : H*��2 X1994(. 

��#�� ��M� '�+5� -+$ �� %��2 �$�$ �% @:�&� : �� -��;� ���� 3�*!� : ��HC� �%�5�2 %��2 �%  .����

��� ������� ) ��
 :2014 : �� !� -���2 (���:%� =%�� -$ �*� ^E O� T�;�% �� : ����.  �% ������?�
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�2 �% 3�*!� : ��HC� �� �&�� ��� �%% 3�*!� : ��HC� �� !� �� �� � %�" �� �9!?2 G:�� ��� ��g< %�

 3�� �2 3�*!� : ��HC� O� T�;�% �� ��?�2� �%��2 �5	�A2.-$  )HTTP: 

//WWWsciencedirect.com/science/article/pii /S027269631400062X   

)^*�2  ��2���� :1994.(  

��HC� : 3�*!� 3�� �2 �% �$ �;?� �� ��� ��:f� �� n�� ��� B�C� �� :'�(�$ ��� �C?$  ������

%�)*+, � 32�, -��	: ��� �60�� : �?�2� ������ 3��5�.  

4?��� . , @6'  

�� ��8� �_� : ��HC� : 3�*!� ���� �*` F+� ��:< ��� �% @�5	�A2 �%��2  ���� �2� I!� �% %��2 =< 

�� �� D�$ @V� 2. -$ ��� B�C�  

1.4A�% . !"#$% ��&%  

 ���[�� =���2 ��V�/ �@�2 -����2 =�5&?�d �% \(� : ��� :�$ �;?� � 7��5� ������ �% @�5	�A2 �%��2 

68#2 �� .�0�� � @��Lx ��� =�#� =%% �� �;?� �� �% T:�� 4 =�#� �%% ��� -$ .@�5	�A2 �%��2 

=�#� �2 ��% �� -��� �� �� =��$� ��� U�% ������ �% �?*� @�2 : ��� =��$� �� =<� ���� �%�[ �� B�C� 

@��*+, \(� : ��� %�0 �� �% �M� ��"�� ������ : F"�?2 =�5&?�d 7*�82 )�*0% : ����0( �?��� .�� �
 

-��� �� �% �8� ��� 7*�82 -�	�5" �2 ��??� =< �� U�% �L��#2 �% %��2 B�L&2 ������ ���%� �� �� 

B�L&2 TBL )=��>?�)	� 1997( %:�!2 �+� %�� .�% �	�E �� �% T:�� 4 @��Lx ���� -$ : =�#� ��?�% 

�;?� ��� B�L&2 ������ ��� @�5	�A2 �%��2 ���� �2� T:�� 5 �� ������� �;?� ��� 68#2 ��� �% �� 

�5	�A2 �%��2 � =�#� �2 ��%.   



15 

 

���� =�#� %% �� ������ -��� ��� ]�H� �� �?52  @�2 ��% �% �� =< -�	�5"���� �+�� �)*� �% �M� 

��"�� ������ : F"�?2 =�5&?�d 7*�82  -$ Ub2 �� =< ������ �% H��. )�+*�� : '��� 2001X ��*� : �Y��� 

2011 ����(� : ����:� 2011( : =�#� �2 ��% �� Gb� ��>?� �� ��� \���� =�5&?�d �*0% : ����0 

-$ .�� �2 �� �L?� �% ��;E�92 �)*� �% G�H� ������ c�:�� ��� a$�� %��2 �5	�A2 %�L#2 %�� .=�5&?�d 

�*` a$�� ��#" -��� �� ���� ��� �% T:�� 5 )a0 B:% (=�#� �%% ��� �� .=�5&?�d �>�% �� =�?, 

O� ��2�L$ �% I!� ������ �� �M�  �?$� �+�� �2 �$�$ ��� �� � \(� : ��� -$.  

�:b, �� ��� ���� ���C� =�#� �2 ��% �� ��>?� �� �% =�+� @V� 2 )=�?���� : �=��)+� 2011X �%����� 

2009X ����� : ��2�� 2006(� -�+� \���� ������ � ��� \(� : ��� ): ^)5	��( �� �%�� ����� .��� �� 

-$ �� n�/ ��� ������ =�2��$ �L?� �% ����` �� �� @��*+, : �f���$ ��� %�0 %��� B�C� ���� ���A2 .

�� =�?, �T�J2 �;E�92 ����� �� -�	�u(2 �,�+�� �*5�2 �� ENG ���� %�� �� '�+9� �� ���� ���2�$ 

��k� -$ ��� ��"��� : �% �{�, ���#� -��+E �	�2 �� n�/ ��� '� �(2 �� G��2< S���2 �2 %�� .-&� 

�� �� Y?��" 'L2 �-(�� �2 ���)+� : F"�?2 ��#�� � ���2�$ ��k� �% ��>?�:� �52�� �% %��2 -0�$ : 

��$ 'L2 ���� �2 .���+� ��� �>�% � @�5	�A2 �%��2 �?�(� �� ���2�$ ��k� �% ��:�?" : ��2�� ��??� 

�5$�� �� ��	�� @V�9!2 �� ��L� ��: ��V�� �R�� )CAP (: �)�%H� �� ��>#�% ��� G��2< �:��� ��� ���2 

)CHEM( ���� �2 .�% T�/ ��;E�92 H��+� �!h: ��� ������ a��� : �5$�� ����� %��: ��� -$.  

B,�< 4 .*C3< �� ������ �� ��&% .�,>�.  

�� �;?�  n��  ������ � ���� ���+�  

���2�  ���< ����� �% 

3�� 2 �	�
 ��� 

�?*� @�2 ��� 

�� � -���  

"]������ [F"� ������� �+� =�5&?�d �:�2 : �% ��?�< )���2 -�	�u(2 

�,�+�� ENG(  

"]�5$�� ����� B�[ [�% �C��� O+� �� �� � -��� : �� O� ����% 

��L� )HSE D�?L2 O��:��)	 CAP(  
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=��2�L$  B�g% ������ : 

F"�?2 =�5&?�d 

7*�82 )�*0% : 

����0(  

"]������ [F"� ������� �+� =�5&?�d �:�2 : �% ��?�< )-E�(2 

�,�+�� -�	�u(2 -��� CHEM (  

"�5$�� ����� �% %��2 T�u(2 =%�� : ���� �% m�+C2 )D�?L2 � ��% 

'�(�$ ��� -����2 �)��:��)	 ENG(  

@��C�  \;$ @�� 

@�2�[ ������ 

�� \(� : ��� 

-��� : ^)5	��  

"������ ���;� O� ���
 �#��� -[�2  ����� �2 ���� �% \(� : ��� 

-��� �����C?� %��. ) ���2 -�	�u(2 �,�+�� ENG(  

"��� ]������ [���� �� ��/ '� �(2 �� \(� : ��� �� ��M?2 H��+� 

��� �%��0 %��) .���2 ��	�� ������ ���8*� � � A?2 ������ ��% 

COSM(  

  

T:�� 5 .�`b0 � � %��2 :�?�2� ������.  

�98#2  CAP  ENG  COSM  CHEM  

  

  

  

���2� :�� � ��V�/ 

@�2  

  

  

  

���;��#� � �5$�� 

�� 3E ��� �� 

�����>2 ���L�  

  

O�f���$ 32�� 

�,�+�� : -(�� 

�A�!2 ����< 

-�	�u(2 -�	�u(2 

\[�, ���� � 

��� �R:��  ��

-$  

  

DNA  
 ������ � ���� �� 

�%�&�$ � ��;�� 

m�?� ��(�� =:��2< 

�% 3_�(2 S���2 �� 

������ ���� �2  

20-20 ��% 

��;�� �% �� 

�8� -$ .�� 

=��$ O�f���$ 

3�)#� ��� : 

��� ��� �� 

=��$ �� T�$ 

2020 �� -$% 

%�:<-$ ��� �  

  

=�5&?�d :�% �M� 

��"�� ������ : 

F"�?2 PHE 

7*�82 �[b, �?2 

)�*0% : ����0(  

=�?2��� =����#2 

��2�� =���??� : 

�_� =���?�% 

@�2�0 ��%�!� 

��� ������ : 

�+C� ��� Db� 

��/ �+C� 

�52�� ��>#�% 

  

=�?2��� =����#2 

��2�� =���??� : 

�_� =���?�% 

@�2�0 =�2��$ 

��� ��g ��	:% 

�52��  

=�?2��� =�:�#2 

=����#2 ��2�� 

���%�L� �*!2 

=���?��+� �52�� 

=:��2< =��2�L$  /

���2�$ =�k� 

=����#2 �+C�  

  

  

��2�� ��??� 

=�?2��� ��>#�% 

���$� ��� ��g 

��	:%   
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=�2��$ ��� ��g 

��	:%  

  

  

\(� : ��� :\;$ 

@�� @�2�[ 

������ �� \(� : 

��� -��� : 

^)5	��  

H��+� �� c�:�� : 

%�;L� ���+� ����� 

-(�� �A�!2 

�*0% �����$ �� 

a�!2 -(�� ��L� 

��: =< )32�, �� 

��4�� -(�� 

�A�!2 ��+� (

�&(*" ~%�E �&`  

Sb�0 ��:<�� �% 

�R:�� �� ��M?2 

���� �% T�/ 

-0�$ : ��$ : ��L� 

��%�� � �� �R:�� 

�2���� �H�� @�4 

�,�+�� : -(�� 

�A�!2  

�%�&�$ � m�?� 

��(�� =:��2< 

���5� V�� a$�� 

'�� =�:�#2 �)+2 

-$ ��0�$ ��� 

�� �,�� Y?��" 

������ �% =��2 

=����#2 : �52��  

  

H��+� �� �:� %�2 

����+�� ����� 

)@V�9!2 : 

���?�<�"(� � �*+� 

%�2 ��	: ���C� 

��k� : �?+� %�2 

����+��  

  

2.4/�&#,� . A	' D:  �� *"�&7 �����  

�� ��M?2 U�% ��L� ��2 @�5	�A2 �% %��2 3_�(2 S���2 �� ������ ���� �2� ������ �9�82� S���2 �� 

-��	: �;(� ��� 60�� ��� �5$�� ����� �% T�/ �;E�92 B�C� �� .3)� .1 �`b0 =�: �;(� � t$�� 

�%% ��� a$�� �;E�92 =������ -$ .�� � ���� �% �M� -�% �� �;E�92 =������ B�+� �;?� ������ 

'L2  ��% �M� ��"�� : �� �%% �� �� D�$ -�%�� ��� �%�" F+� ��:< �� : �2:H	 =�#� ��?�% O� 

-�5[�2 �+$� � =�2��$ -(�� .�� B�C� �� �*E�2 �%�[ �� U�% �*`�" ��� 60�� � �M� -�+� �� =�2��$ �� 

=�?, O� *�'��(� -� .���� ���% ����� �� m�h�2 yb0 � �� =�?, 'L2 ���� 32�, )3)� 1( �� ��/ 

������ �% �M� ��"�� �� .3�	% ��+� �� 3[�E 32�, ��� �� � -��� 32�, �[b0 �% �M� ��"�� ��� 

-$ .3_�(2 -(�� �A�!2 a$��2 �� ��� �;�� ��?� a$��2 �?��� �2 .��?o+� ��)�< -$ �� -��� �� 

T�;�% PHE �$��$ 1�0 CHEM ���� �2� �� ��f�: � � =< U�% -$��$ ��� �2�+, �52�� ��� 

=�?�+/ � w&E a�!2 -(�� : �� F&� �52�� -$.  
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�� ���� �� %�5� �%:�!2 � �;E�92 �=������ ��� �*` � �� �*E�2 � �5	�A2 �� -$% =%�:< �C��� �+� 

� �;�� ��?� �-(�� �)*� -��� �% O� I!� �� -��� �% %��2 �*2�, �� �� 30�� -�+� �;(� ���� �2 .

�� �� �\���� ��L
 32�, �3��5� ��4�� -�$�(E @V%�;2 )����*�$ : �Ub$ 2001( 68#2 �� .�0�� � 

@��Lx ��� =�#� =%% 32�, ��d ��� �% V�� �% T:�� 6 �_� ��� -$.  

32�, T: �% �;E�92 ���� �� @V%�;2 ������ � -!� ��4�� ��[ �%% S�� ���� �2� 32�, �$�$ ��� 

@��*+, �� =�?, O� -��	: �% �M� ��� 7*�82 �� -+$ ������ -��� ��� ]�H� -$ .�)� ��� ���� 

��� @��*+, ��#�� COSM ��H" ��	�� �� ��M?2 ��$�0 ��� T�9!2 -��� -$ .� �� �:� =< �� ��� 

-0�$ O� =��2 ���� ��5?` Gb� �??� �2  ��� ��� c�:�� ��(�H+� ��5?` ��0�$ ��� -$ .@V� 2 

)�?��2 �	X ��� 2007) (3)� 1 (� ���� �� �� ���% �� G:�" : %�$ H�� @�2H	 %��2 ���� ��� �� � \(� : 

��� �?�(� : ������?� -!� ��4�� ��[ �A�� ��� 60�� ������ �?��� �2 .32�, B:% �% @�5	�A2 �%��2 

68#2 ��� -$� ����� �� �� ���C� ���k� � �� m�h�2 H�� -!� ��4�� ��[ @V%�;2 ������� �� ���?��+� 

� 32�, S���2 �� Y?��" : t���� ���2��$ -$ .�� �
 ��L� : ��#�� -��� �� ���C� �% %��0�� �� �;?� ��� 

�`�0 �-$ ��#�� -�;J� �� m�h�2 �-$ : �% �C��� ���� ���#�� � Gb� ��#" ������ : -����2 

��< �2 ���� .�% @V� 2 �� I!� �% %��2 �A�� ��� 60�� ��� �5$�� ����� �� �%% B�C�� K�� � �	� 2 

��� ���#�� =�#� ��?�% ��qE �� 32�, ����.  
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3)� 1 .a$��2 =�: �;(� 60�� ������ . 

 *���� :�� �%% �� �� D�$ -�%�� ��� �%�" F+� ��:< �� : �2:H	 =�#� ��?�% O� -�5[�2 �+$� � 

=�2��$ -(��.  

  

�f���$ -��� ��� ]�H� : G%�� �%�" H�� �2 ���� -��	: ��� ��� 3_�(2 S���2 �� ������ � -!� 

��4�� ��[ ��% .���>� O�f���$ ��� 3_�(2 S���2 �� ������ H�� �% T�E �h�E �% G�H� ������� P: 
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-��$ ��� -��� �� : �>�% %�?$ �#�?2 ��� � �� %��2 �5	�A2 %�% %�� : .-�+� O�f���$ � �2 =�� �� 

@�� ���2�$ ��k� �@�r�*;� ��� d�&� �% �A�� 60�� ��� �5$�� ����� a$�� @V� 2 ����� �� )=V�� : 

�D�2�� 2009X T:% : �=��)+� 2000 .(��� �T�J2 �% ENG� �� 3E ��� �)�R�	�?)� ��� �52�� �% �R:�� 

��� -0�$ : ��$ : D�$ -��� �%�� �-$ � ���C�< �� �� 3+5	���$% �% ���� : D�$ -��� Bb, �� �

-$� -�98� O�f���$ ��:<�� ����� -$ .�:b, �� ��� �f���$ s��` : ��:� CHEM �;�� -5?` 

����+�� ����� � ���� �2 ��?o+� �� *E� ��� ������ -��	: �$�$ ��� �� -��� ���� �2 .�% �-��L� 

-���" H�� �� =�?, O� 32�, ��� @V%�;2 ������ 68#2 �� -$ �� ��#" ���2� �*0% �� ����0 

��?o+� �2 ����� -��	: ��� S���2 �� ������ � ���r� ��% . -5?` �8� �% �2 ��=���� ��d -$ 

)=V�� : �D�2�� 2009X - � E : ��� 2007) (T:% : �=��)+� 2000 .(��?o+� a$�� @V� 2 %��2 �� �� 

���� -$ ���� �2 �� ��/ 1�0 �% @�5	�A2 �%��2 -"�� �#�-$ �.  

�� ���� �� �� �8� � 3)�:�� ���:f� :% �;E�92 ����� )�)� � � A?2 '�(�$ ��� -����2 �% ENG : 

�>�% �� � A?2 ������ �% CHEM �?�(� ('�+9� �� -��� =%�)� �% ���� ��%�L?#�� ��� a$�� �;E�92 

�� �;�� 60�� ������ �� ���� �� -��	: ���% .�� �:% =< �� TV��$ %���� � �� �� %�L?#�� � 3)�:�� 

��� � !� ��0�$ ��� � ��� �T�J2 � �M� -*, : �T�*52 �?��2 � ;/ ��?� :�#�� : \ , ����2 60�� )=b��� 

: �=����� 1992 (: �� � i�!	 F+C� )O�f���$ (: -()� )����*+,(  �?��� �2 .\	�� -$ ���� ���% 

����� �� :% �;E�92 ����� �% O� -�5[�2 -��+E � -��� ��� �/���2 %�0 � �% �� �� @��)�� -��� 

��[ %�% �� ������ ��%���� �� �� D�$ O� �����% �%��(� � -��� : �5$�� ����� .�� :% %��2 �% =�2��$ 

��� �/���2 %�0 �� �� �� � .�;E�92 =������ �>�% �� �5	�A2 �%��2 K�� 3)#2 �>�%� ��� B�C� �� 

�8� � �;E�92� �% �(�� 2 �� @�5	�A2 �%��2 �>�%� =�#� �� �%��.  

T:�� 6 .32�, 3��5� -��	: ��� 60��.  
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3��5� 32�,  n��  @��Lx � ���� ���+�  

  

  

��� S��  

  

  

32�, �$�$ 

��� @��*+,  

"yb0 �$�$ �-$ K�� H�
 =:�� yb0 ��� ��+ �?�." )=�2��$ �%�?� : 

�%������% P CAP(  

" �� ��/ ��+, �% %��2 =�?���� �2 S���2 �2 �%�� � ���C�< �� ����?�<�" 

�� �L�< �>�(� %�%." )�;�� � A?2 -�&�� CAP(  

"-��L� : �?+� ��g 3��[ ���k2 -$." )=�2��$ �%�?� : �%������% CAP(  

"�% �C?� O� T�$ %�% %��: �� ��< =< O� BH	 �����[ -$ : �� 32�� O� 

�A0 ��� =�?���� ���� �2." )���2 HSE �)��:��)	 ENG(  

 ���C�

���k�  

32�, S���2 

�� Y?��" : 

t���� ���2��$  

"�*u(2 -(�� �A�!2 �% �;�� ���V�� �L?� �� 3�	% =< ��� � �� �% 

]ENG [��2< =< � -�;J� �� -$." )���2 HSE �)��:��)	 ENG(  

  

  

�f���$ 

-��� ��� 

]�H� : 

G%�� �%�"  

  

  

S�;�� �� 

�f���$ : 

G%��  

"��	: �,�+C2 � � 60�� S���2 �� 60�� ��� %���2 �% �H���" )���2 

� A?2 ��?�V< ��� 3`�E � ��"% ��� �)��:��)	 COSM �5$�� �����(  

  

"�2 �� 3)� ]P�8�� �R:�� ��:<�� [�� ���� �� �o�< ]CHEM [U�% �� 

=�?, ������� %�C�" �� =�?, �T�J2 B�[ �% �$ �L;� O�f���$ ��d ��� 

�% G�H� �5$�� ����� � CHEM) .��:<�� =�2��$ �%�?� : �%������% 

698�2 CHEM(  

  

  

  

@�:�h  

  

�*2�, �� ���� 

�� Gb� ��#�� 

�% �#8� � 

�� =�2��$ : 

�% T�/ =�2� 

���r� ���%  

"3_�(2 �� ���0 3E 60�� ���� %���." )D�?L2 -u�� ����2 '�(�$ ��� 

-����2 �)��:��)	 ENG(  

"��#�� : ��92 P< �?��2 O� -��	: -(�� �
 �� 3_�(2 T�E �h�E �� 

���0 �� CHEM ��0%�� ��� �-$  [...]�2 =< �� ��� -��� �� 32�)� �% 

�?�2� ��� �>�% ����E �2 ���� . ��=��$� �� sA$ ����!� =< �� �)+2 

-$ �% -��L� �� =�?, �?�H� : �2<�% 'L2 �?���. ")�;�� � A?2 -�	�u(2 

�,�+�� -��� �� CHEM(  

"����� �?2��� O� m�h�2 %��2 I!� �%� �� �% �� =�2� -$ .�2  H�

 =��2�L$ ���-(�� .")���2 -�	�u(2 �,�+�� ENG(  
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\	�� ���� �-$ �;E�92 =������ �% �� ������ -��� 3)#2 �% �;�� ��?� 60�� ��  ���%� �� ���/ ��� 

�% �0�� �%��2 �% �*E�2 1�9�0 =�: ��;(� =< �� ���r� �% �;�� ��?� � =�#� %%�� � .�� ���� -$ �� 

��E =�+� 68� �)+2 -$ �2:H	 �L?� O� t$�� �2  ���% :  ��� =< � �%  ��?�2�  �>��(� %�%) . O��:b� : 

�=�+ 	 2007 �?��2 ���(� : ����:� 2011 (: �?�2� ��(�: )�?��2 �����	 2012X �� �C��� ��?o+� 3)#2 

�% U�% ������ -��� ��� ]�H� �% 3+, � � �*+� 3)#2 �% -��	:  ���?� :  -�����2  ����  ������� � 

-�� � � �?� �2 �$�$ � 2012.(  
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