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 9#�: � !"����<$�� 7$�� 2002 �(����  

  @?�i �� 4' 7$��  @��2002 41
 �PX ��3 ��.� ,�� � �.��H � ��H�� ������ ,'���  ����� 4� ��� 45�6

���L6 4� .�=' �� ���,&� �� ����� �� ��$C�� 41
 ��
 ��==' �
���� � �
 ��==' 45�6 ���#�=3 T/� ���

.�#�  

  4' ���
 ��������� ��3 @���$  @�� N���< -.$� ��� �� �8.$< >��  �X� ,��  .����� �(���I ����� E��=V

���<��� �����  T�,& �� �� �$H �'�� @�&�� �:��� 4� M�# �< �
�� ��
 ������
 � �
 �
�� 41
 ���� �� >��' ����

2005 ��H� @���$  4)�K� .��� T�G�� �� �� ���� �� ���  !�"�# ����' !�
�O� ����� �
 7I ���� ���(� ���P.�

 ���P.� �/�# ����: .�=�"
 ���� �� �����  ��
COOL T,�� �� ��� ��
 ��==' 45�6 �< �=' ��  ��P� �$0' T��

 /� ����� ����� ����� E��=V ��
 +S� /� ����"� .�$3 r�� ��$C�� ��� �� ����� ��$C�� 41
 ��$�� 

COOL CH �� ����. �O&�S� N� �M�� @�� �� �==' �� ���P��0: ���� �� �����  Q$ 4�3�� �$.� ���P.�

 4�$��i �� .�#�27  M�#2004�  7$��  c$�108 -109 �/�# ����: 4' ��' �g�� �� ����,�� COOL  ���� ��

��� +3$: ��$C�� 41
 ,. 4� �H���� U�$	< 4� ��: �
 B�V � �
�� �H��� �< 7$��  @�� � �3�30  �P���l#

2006  ���.� � �/�# ����: .�3�� 4����COOL ���� ���8� 7$��  A#$< q�V � �
�� ��
 ��==' 45�6 

 ���.� � �/�# ����: .�#� ����
� ��H�< 4� � $�COOL � �
�� ����  >���� �< B�V4  M�#2005  4����

 ��/�# ����: �� ��H�< ���L6 .�
���IFR 4' ��' 4���� �� ��$��  �=� N�  ��V ��
 B�V �� �1G=� ��
 �
��
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 �< ��36  �P��#�2004 �� ��3 �����
 ��
 ��� /� ����"� .��' �� B�	�  ��=' ���. ��/ -")�� 7$��  /�

/� ���3 4�3��' ����1�3 � �(�,�
 Q�$H 4' ��3 �����
 ��
 ��� 4�1. ��,.�  �� ���]< �� B�V �� �
��

.�=
�  

 B�� �� �
 ���� ��K ���  /� �$# 4=�,
 >���< N� .�
�� 4���� Q$CH @�� �� �
 Y�� �COOL  A#$< 4'

4=�,
 ��3 >��' �/���0' ������/�� h���#  �� 7$��  @�� ��� M�# ���.�3.9 ������ ����  7$��  .��' ������

 ���8�COOL A#$< �����  �� ��L6 .��' -�. �$H 4� ����/ 4.$< ,�� �(���� �/���0' ���/� � �/���0'

COOL ��� 4� `$��� ��
 ��' � -"' 41
 �PX 4�1. /� ���� �� �����  4� `$��� ��6L�� �!"����< $�� 7$��  �

��  ���' ���P.� �(���� �&�� ����8� N� ��$
 /� �<��
 7$��  @�� �M�� @�� �� .�#�  � ���� E1. �$�3 �� � ��$�

.����� ���' ��6L�� �#��� 4� ���,
� /�� ��0
  ���� �#�<�# �� �������#� ������ �����  ��
 !�"�# 4	#$<

��
 !�"�# � ����� ������ Q$CH �� h'�$' 4��1' !
�/�� 4"�. �� �� .���� �$.� �V �� �4��� �
�$K ��

 ���#�2002 Y�� 4&�%� N� ������ �� ���� �� �����  W��	< �� �������#� �V�=6 �/�# 4�".�� 4� � 4�H���: 

 �< +�� >���< ���� d$)��) N�CCFICS .�3 4���� M$C�� ���� �� 4� 4.$< ��  ���' M���#� ����� �����

h'�$' �� ���� 4�e"� @�� 4' �#� .�$3 >�  N� ���� �� �����  4' �=�"
 @�� ��=
� 7�0� �
 �
�0�: @��

� ��$� ���1&� @�� 4�e"� ���� ���,�� � ����� �=1�� +��,
� .�#� �
 ��==' B�C� ���� ��O�' @�1g<  

�� ����� ����  

+��: !�"�# N� ��$V 4� ���,& 7�$< �� �� ���� �� �����  � ��$C�� ���� �� � ���#�=3 ����/ �< ��P� 

B�C� ����� ���G�/ �� 4f%� �
 �� ��$�C� +��: E��# �����$< 4���� @15  +��: nLfV� .��' W��	<

M$C��  ��6L�� �PX 4� ���3� ������ +��: .����� ���� �� �����  4=��/ �� �<��O�� ���	� M$C�� ���� �� �� �

4' ���� M$C�� ��$V 4� ���� ���G�/ M$� �� �� 7I M�P�� �����$< 4� ���3� M$C�� ���� �� .�=' �� M�P�� �

 �
 �=���
 @�� ��: �� 7��' ��==' ��&$< �< ��==' B�C� /� �� �#� ���# ��P"� T$8O� N� ���� �� �����  .����

�	 �� �=���
 M�� @�� N� ��G�� @�� �<�6L�� 4%�� � E�/$< � �
 7I �����
 � ��$� ��P��#� ���_�: ��3 4  4�

 @�� Q$CH��1' �K� 4' .!���*� �D� �� ���8. ��/�� �� �� ��� N�  
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����� ���G�/ �#�<�# �� ������ �����  4� ���� �#� �� �
 �� �$  A���� ��G�� �=�/���  ���G�/ ������ �� �8.

 .�=13 �� ���� �	=V �� �/���� 4' �3�� �� ��$16 T���� sf# � ����� �'�3 @�� �<�6L�� 7���. U�O�<

��0�� ��
�O3 T�,& � �	=V 7��� 2$=< �� ���1&� @�� sf# �� � �(���� ��� ����� ��
 ��� ��
  ��3 �< ���_�:

N� 4� 7�3 >��P< M�� �� ������ �����  7I �� 4' �3�� �� ���G< +S� N� ������ ���� �	=V.�#�  4�/�

� � $%�  @#�� )�#� ���G<2000 �< �#� ��3 -.$� ��H�� ��
 �������#� �$P1' � ���_< 7�3 ���8. .(

+��,
� 4� �_=� @�� � �3�� �S# ����� ��$C�� 4_S���< � ��P� ���#�=3  ��
 ��==' B�C� ��
 ����*�

��
 45�6 �=1�� ��$� �� �3��
 ���H � ����� ����H ����� �=1�� >?�"� �� �
 ����*� @�� .�#� ��3 ����� 

�#� 4�
�� +��,
� �:��� �� ��3 4��G<  >��P< ����� E��=V �� >V� 2$5$� N� 4� ���� �� �����  �:��� �� ���/

$(#�� � /���� )!"����< $�� 4�1. /� ������ �=1�� 4� `$��� >?�"� +��,
� �� .�#� ��32002 ��5�%< � �(

�
 ��==' B�C� P� ���
�� Q$CH �� ��0�� ��6L�� -"' ���� �X� ���� �� ���3 ������H ���� ��O�' � ��

�
�$H ����� �	=V ��� �� ����/ 4) � �Pa� ��$V 4� �X� @�� 4) .�3��K  �	=V �� �3�� �O=� ��$V 4�

� 7$"��< )�#� ������ �����  !�
�O� ������/�� � ������ ������ � �$%&�� ���/�� ����,� 4� 4�"��� �����  ���#

2003	=V �� .(������ �����  ���� � � ���� �� 4� ���3� +��:  �� ��� ��==' ��&$< ����$�� � b��$H � ���

.���� E�/$< � �����
 � ��&$< >���� 41
 U���  ������ �����$< W������ �����  !�"�# ���� �#�#� ��=P�

 $� )�#� ����H � ��$C��1998 ���� !�"�# �����  T,��"� @�� .(1- ����� ���G�/ U��� /� ��$C�� �

 E�/$<2- ����� ��P�'�< Q$CH �� ��6L�� 4����  �3- � b�� ���X� c�(	��  � ��O�' �� E�/$< �����16

�X$� ������ �����  !�"�# N� .�3�� �� M$C�� �=1��  ���/�� M���' >' M$� �� �� ��6L�� 7���. ���$< ��

.�=' 4����  

����� ������ �����  ���4� 4.$< �� �^�� 4� �(���I ����� E��=V � .�"�� ���. ���� ����� �=1��  ��
 F��

M$P �� �� ���� ���P.� 4' �<�$C�� �d$H ��&$< ��L16 .��� ��3 ��Pa< ����� �: �� �� ����� �=1�� 4�e"� 

 �,�� ��O�' ������9000 /�� 4� /�� �#�#� M��=' 4f%� ��
 F�� � �fH >���< � � 4� � ��$� +��,
� M�H �

.�#� 7�3 �< ����"K M�� �� ��6L�� @�� /� ���O�#� �� ���� �� �����  4=��� -�<�< @��  �#�/�� ��
 !�"�#

�  ��D� �
 ����HACCP  � ����1�3 ���"�/ ���fH M��=' ���� ��#� ���P.� ������ ��
 ��� 41
 ���� 4'
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 �� .�$3 �� ����� �����
 �� �� �(�,�
 M�� @��HACCP  ���/ �"�� ������ �����  !�"�# N� �=�/���

45�6 ���G�/ �� �*�� ���/�� M���' ��g6� ���# �� ��3 ���I E1. ��
 ���� @�� ��0��  )�$3 �1� h(	=�

 /�����
2001.( +��: � F���: ��
 F�� �/���� �� �� M$C�� ���� �� N� ��G�� �8=< ��=#� � M$C��  �����

����� ��%
$� !�� ��6 .��� ���' �$80� �� !�"�# @�� @�� /$=
 ������ ��
 ���1�� /� ���K +�: 4�e"� 

 4���#7 4=�,
 .���� 4=�,
 �(���I ���� ��� ������� ��$C�� ���� ��  M�� �� /�� 4� /�� �K�$&� 4� `$���

 cL' ��$C�� �� 4' ��$� 4� �#� +��,
�1 ��  N"�� ���$� /� ���/24  � M�# �
 �� ��$�1.5  7$����

 ���� 4�
� @�� /� ���� ��$:1993  �<1996  �<41  � M�# �
 �� ��$�24  @�� ��$: 7$����1997  �2000 

4' �=
� �� 7�0� �
 ���� @�� .�#� 4�e"� @�� ��$K ����� �=1�� Q$CH �� �$.$� @���$   @�� � ��$� �
�'��

������ �����  4' N�  � �"�/ A��� � ��O�' Q$CH �� ��==' B�C� ��
 4=�,
 +
�' ���� !8� ��P
��

/� �H�� .�#� E��=� ������: 4��P����� �$� 4� �
 �'�3  ���� �$H 7�K�==' B�C� 4� �� ���� �� >��  ��$C��

����  

 !�
�O� ������ �����   

 �:��� 4����<� ����� ��
 �������#� h��iI2 ���  /� sf#�� ���� �� �� �� .�#� ���� t�S0< ����� E��=V 

sf# 1H�� ���� �� �����  � 4%�� �� �� ��1  $� )�#� ���' W��	< ���G�/1998 �FSA2002 ������ �����  .(

�#� 4�3�� �$.� ����� E��=V �� ��H�� M$C�� +��: 7�(�� �
 �'�3 4� 4' �	��=V  ����16 U��� /� ��

.�
� �� ��H�� �.�==' �� +��: �	� 4���� 4� �� M$C�� ����� ���# -<�6L�� �8=< �M�� @�� �  �	 �� >(0�

���� �� �����  !�"�# N� ���.� � ����� �� ���� �� �����  .�#� 4�
�K ���  ��	� sf# �K��_�: ��  @��

6 T���� U��� /� �8=< � 4�
�K ���  >��' ����� ���G�/ �#�<�# �� ���
 ��
 ��8� .�"�� ���� �#� >��  ��$1

�� �� E��. �,�� 4����� �=�/��� ����� ���G�/ ���� �� �����  4� ���� �#�  4� �#� 4	#$< 4�&�� >����

:�=3�� �D� �� ��V� 4�e"� 4# 4' ����/ Q$CH1 -  ���K/�#2-  � �
 ���� �/�# �������#�3-  N� W��	<

 W��	< .������ � +��: >��  EP=� ����TRU (�/� �  ���� �� �����  !�"�# N� ����� >���� @��< �S#

 .�#�TRU  4���� �� 7��
�� /� �� 46$1G� �� �
�� N� ��D� �#� ��3 W��	< ���G< ���� N� ��$V 4�

.M��TRU�� 4�&�� ���$< ���=���
 @�� .�#� 4�
�K ���  ���G�/ /� 4���� �
  �� Q$CH 4� �3�� ���_�: ���"�
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�
 ���� �� ��
��� @�� /� � ��� @�� �
 u� -�'�< .���� ��1
� ���"� -�'�< N� @�3�� 4*� !&�#  ��
 ����

.�$3 �� ���
 ��
 o� ���#�=3 �� ��?�"� /��� -.$� � ���� j� EP=�  

  ��8� /� ��$C�� ���� �� 7�(�� :�#� U
$� ���� �� !�"�# �� 4O&$� @�&�� ���K/�# ����� 1  �*�� ��8� 4�

 .�=3�� �
 ���� M�%��� � `�P<�� ���� �� 4� ���  ���G�/ 7��� ��
 ��8� 41
 4' �#� 7� T,��"� @�� .���� �$.�

�1�� M$C� -.$� �
 ���� �
���� � M�%��� �����$< @�3��.�$3 �1� ���� �� �����  /� 7�=  M�%��� ��8�(<��:

 >��6 ��
 !�"�# @�� �
 ���� �$���� � �$�:� �����$< �� ���. ��<$�l��' ��
 ��,
� T�� � �������#� ��
 ����

��3 ��PX� ���K/�# 4' �� � .����� �$.� h������ � W��S� ���� ����,��  ��.� �
 �������#� � ��3 ���#�=3 �


��� ���� �� �����  4' @�� ���� .��$3 � ��3�� �����' ���1&� @�� � ��� sf# ���� �������#� M�%��� ��
 >(<��: 

 �� �=�P� ����16 U�O�< 4� ���  ���� 4�"� !
 45�6 ��
 ���G�/ ���	=V ��
 �������#� 7��� .���$3 ��Pa<

2$=�� ����� ��
 ���G�/ M�� @�� �� .�=3�� +��� K ����� 7�$< �� ��S# 4� �� ����" �����  �/�# ����:  ��

7��� ���� > ��� 4
�V 4� 7��%� ��
 �������#�  ������: ���#�=3 T,��"� �
 ���� �/�# �������#� .��' ���O�#�

vO� �� ���HR � �����
 ����. 4� �. 7��/ �� �X$� ��
 � M$C�� ��$
  4' �� � .�#� 7I �O�' ��
 �K^��

�.�$3 �� ��G�� ���G�/ 7��� 4���� �
 �� �������#� ��
 ���� ��
 ���
 ����3 @��	< �
 ������: @�  

 � �$��� �/�# �������#�  �� w �=< � �*�#$�:�� /� �3�� >?�"� +
�' -.$� 4�
�� M�%��� ��6L�� ���%�

�
 c�#� �� ��6L�� M�%��� d$�f� 4.�� .�$3 �� ���� M�%��� ��
 >(<��: .�#� ��]�� ��8� � �'�3 2$� � B

 � -"' ��8� N� 4' �<�$V �� .�=3�� �� @����# 4� �P"� ���0�� ��6L�� -"' �=�/��� �
 �'�3 /� �H��

�3�� 4�3�� �'�3 �=) �� �� ���'  �G=� ���$< �� @�� �=3�� 4�3�� �<��O�� �� ���� ��
 ��=�/��� T��' �
 �

4� .�$3 T�8�� � �*�#$�:��  

 ����_�: � !8� >��6 �*� �&$C�� ��6L�� +��,
� M$C�� ���/ �#� ���. ����� ���G�/ 7��� ��  �� �$P6

4�1. /� W��S� ��
 �=���
 ��< ��$C�� .�=' M�%��� ���=� 4�"� ����,
� F/�� �>��P< �  ���  ��P�� � ���HR

 /�����
 .����K ��2001 � ��O�' ������ 4	&�f� � ����� �� �� ���� �  4� � ���� T�G�� �
�� �����
 ��"�#�<

���#� 4G��� @�� >��' ���� �� �����  N� ���' 4' �#� 7��' M�P�� �����$< ��  ��$C�� >��P< � -�'�<

�3�� !8� ���"� ���$< �� M$C�� �
 ���� c��#� >��  ��6L�� ���%� .�#� 4�O8� �����  @�� 4' �� �
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��%� �� ��6L�� W8=�,
 �: ���"� ���� �� �����  ��
 !�"�# ��'��' b�� ��$3 d�5 ��3 ��&$< ��$C�� �

�
 4���#I ��# N� ��_�� ��L6 4� .�3 �
�$H ���_�: � �S# Q$CH �� ���G�/ ��G�� ���� �$.$� 7��/ M$� 

>?�"� @�� >� ���� FL< ���#�� �� .�#� T/� ��==' B�C� � �&�� ������ ��
 1'�:��� 7$�"�  �� �� 4�����

 /�2000  �<2002 7�$=6 �� .��' ��G�� �� +�
 h��< �� �
�� ��$C�� ���� �� �����   

� ���K�� ���O< b�� ������ � @�� 4' ���� �
����		���� ��
		/�����$� 4�$*) T��'�
 /� �8�I ���$��� ��8� 

������(� �$3 N1'� �=(�� 4' 7����� �<���16 �=���� N����' �8. N� �����' Q�H ��8� �#�. ���K��	4� 

�$D=� +��,
� �����' >����'�3 ��	f  �� �� ����16 �����&$< �i$&$=(< .�=' �� tS0� ��P

�PX		��8
�����'�$H )ADC �� ���� ��(� �#�(� ��
 4�$1� �� 7�"(� TL � ���� ��$16 �'��� c�#��� ��=# (

L6 4��#� 4� �$1	� ��' @�� .�$3 T�G�� ���� ��3 ��=� 4�"� � ���) 7I �� TL � 4' �
�m ���K�� � ����K ��

���K�� �� �� �a'� �� .�$3 �� �PX ��$.$� � �
���� ����K��� ��8��&�	
 �� � �$3 ��	>��3 ���O�#� /� 

-")�� �� �'��� �=��: ��3 � 7���$H �8�I 4� 4��#� �'��� ��8��$H ��#� �3�P��. 

 �� M�a� ����) ���8. M$C�� �' �� -")�� N� �� ��$C�� �$1	� � ����� ��$� ��&$<UPC ����K ��L6 (

�� -")�� � 7�"(� 7/� �� �/���� � 2$� ����G< T�I �� ����� ��$� T�1< ���� .��$3 ��	UPC	 �� ���O�#� 7�"(�

T�� 4� ��$8O� c�#��� ,�� 7�3��
 ���H .�$3SKU		���K�� ��$� ����8*� ���� ��  �� 7��� .�=
��� T�G�� ��

N� ��#� ���K�� M�� �� �,�) 4) 4(=�� @�
�K �D�	SKU		 .�$3 �� ���O�#� 2$� N� ��$� 41
 ���K�� ����

���K	SKU		�' N� �� tS0� ���' ��,
 �
�V >��3 �#� @(1� o� �
 � �$3 �� ������ o� N�UPC	.�3��  

������	�PX�� ��G3 4��� 46$1G����	f  �
 � G���/46$1 ���
 4' M$C�� ���8� �� >�(0< ��=
��� 

�=(��,'�1< .B�
 ������ �	f  E1G< ���I ���� ��
 M$C�� /�  .�3�� �� @�
� @�� /� 7��/ �< +����: 7��/

 �'�� ��#� !1�,'�� �8�'�3 �� ������K 4=�,
 4(�&�� �� N"�� 7��' ����� � ��&�� ���. ��
 4��� @�?I

.���1� �� ��G�� ������ ���� �� �3� ��"� �� ���P.� �$H ��H�� ����16 �� �� E��=� ���� �� E��=V /� ����"�

 4
� @��=) ��� 4��D� �� �
 �� /� ����"� .��� 4�
�K  �� �(�����(&� T/�$& �< �
 @�3�� /� ��]�� �� ���
 ��'

4' !�=�� � ���#�=3 7�(�� @�� � �=�"
 ��
 4� �C�=� ��
 M���# ���13 �� ���� 7�(� ��$C�� N< N< 4� �� 
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�� �� �����  �
�	� �M�� @�� �� .�
� �� �&�� � �
 ��==' ��&$<�� ��  ���. ��P"� T$8O� N� ��� 45�6 +S�

�:��� �� �^�� 4� �/���� 4' �#� .�#� ���' ���: ����/ ��1
�  

N� 4� 7�3 >��P< M�� �� ������ �����  7I �� 4' �3�� �� ���G< +S� N� ������ ���� �	=V  4�/�

� � $%�  @#�� )�#� ���G<2000�������#� �$P1' � ���_< 7�3 ���8. .(  �< �#� ��3 -.$� ��H�� ��


+��,
� 4� �_=� @�� � �3�� �S# ����� ��$C�� 4_S���< � ��P� ���#�=3  ��
 ��==' B�C� ��
 ����*�

��
 45�6 �=1�� ��$� �� �3��
 ���H � ����� ����H  ����� �=1�� >?�"� �� �
 ����*� @�� .�#� ��3 �����

�#� 4�
�� +��,
� �:��� �� ��3 4��G<  >��P< ����� E��=V �� >V� 2$5$� N� 4� ���� �� �����  �:��� �� ���/

$(#�� � /���� )!"����< $�� 4�1. /� ������ �=1�� 4� `$��� >?�"� +��,
� �� .�#� ��32002 ��5�%< � �(

�
 ��==' B�C�  ���� �� ���3 ������H ���� ��O�' � ��P� ���
�� Q$CH �� ��0�� ��6L�� -"' ���� �X�

�
�$H ����� �	=V ��� �� ����/ 4) � �Pa� ��$V 4� �X� @�� 4) .�3��K  �	=V �� �3�� �O=� ��$V 4�

� 7$"��< )�#� ������ �����  !�
�O� ������/�� � ������ ������ � �$%&�� ���/�� ����,� 4� 4�"��� �����  ���#

2003.(  

 ������ �����  ���� �	=V �� �� �� 4� ���3�� �� +��:  41
 U��� �� ��� ��==' ��&$< ����$�� � b��$H � ���

.���� E�/$< � �����
 � ��&$< >����  � ��$C�� ������ �����$< W������ �����  !�"�# ���� �#�#� ��=P�

 $� )�#� ����H1998 ���� !�"�# �����  T,��"� @�� .(1 -  E�/$< ���G�/ U��� /� ��$C�� ������2- 

������� ��P�'�< Q$CH �� ��6L�� 4��  �3 - � b�� ���X� c�(	��  M$C�� �=1�� � ��O�' �� E�/$< �����16

�X$� ������ �����  !�"�# N� .�3�� �� .�=' 4���� ���/�� M���' >' M$� �� �� ��6L�� 7���. ���$< ��  

 ����� ������ �����  .$< �� �^�� 4� �(���I ����� E��=V ����4� 4 .�"�� ���. ���� ����� �=1��  ��
 F��

M$P �� �� ���� ���P.� 4' �<�$C�� �d$H ��&$< ��L16 .��� ��3 ��Pa< ����� �: �� �� ����� �=1�� 4�e"� 

 �,�� ��O�' ������9000 /�� 4� /�� �#�#� M��=' 4f%� ��
 F�� � �fH >���< �  4� � ��$� +��,
� M�H ��

�� -�<�< @��.�#� 7�3 �< ����"K M�� �� ��6L�� @�� /� ���O�#� �� ���� �� �����  4=�  �#�/�� ��
 !�"�#

�  ��D� �
 ����HACCP  � ����1�3 ���"�/ ���fH M��=' ���� ��#� ���P.� ������ ��
 ��� 41
 ���� 4'

 M�� @�� �� .�$3 �� ����� �����
 �� �� �(�,�
HACCP ���  !�"�# N� �=�/��� ���/ �"�� ������ ��
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45�6 ���G�/ �� �*�� ���/�� M���' ��g6� ���# �� ��3 ���I E1. ��
 ���� @�� ��0��  )�$3 �1� h(	=�

 /�����
2001.(  

 +��: � F���: ��
 F�� �/���� �� �� M$C�� ���� �� N� ��G�� �8=< ��=#� � M$C��  .��� ���' ����� �����

��%
$� !�� ��6 �$80� ��� !�"�# @� @�� /$=
 ������ ��
 ���1�� /� ���K +�: 4�e"�  4���#7  �������

4=�,
 .���� 4=�,
 �(���I ���� ��� ��$C�� ���� ��  4� �#� +��,
� M�� �� /�� 4� /�� �K�$&� 4� `$���

 cL' ��$C�� �� 4' ��$�1 ��  /� ���/ N"�� ���$�24  � M�# �
 �� ��$�1.5 ��� @�� /� ���� ��$: 7$�

 ���� 4�
�1993  �<1996  �<41  � M�# �
 �� ��$�24  @�� ��$: 7$����1997  �2000  4�e"� @�� ��$K

4' �=
� �� 7�0� �
 ���� @�� .�#� ����� �=1�� Q$CH �� �$.$� @���$   �����  4' @�� � ��$� �
�'��

������ �C� ��
 4=�,
 +
�' ���� !8� ��P
�� N� ������: � �"�/ A��� � ��O�' Q$CH �� ��==' B

/� �H�� .�#� E��=� 4��P����� �$� 4� �
 �'�3 /��� ���� �$H 7�K�==' B�C� 4� �� ���� �� >��  ��$C��  

  �� �5�%< +��,
� ��=
� 7�0� M�. @�� �� �=3�� �� ���� ��
 ��/�� 4� ����� ����/ �� �< 4.�K� ����� � @��

� � �=3��B�� /� �5�%< @� .�#� ����� ����H � 7�3��
 ���H��
 ��==' B�C�  

 ��� �� �<�6L�� ��
 -")�� /� ���O�#� �� ����� ��$C��  2L�� ���� ��$��  ��,�� N� 4� 7�3 >��P< M��

����K ��X�< � 7����0� 4� ���#�  M$"�' )�3�� �� ��� ��O�' ���� ��/��1998�==' B�C� ��/����.( /� �
 �

���� 4_S���< � ��P� ��$� �� ��6L�� �D�  @�� �� �:��� 4����<� 7$�"�1'.�=3�� �� ����� ��3 ������H

 �
 7I 4' ��$� 4� ����� ����� ��P�'�< � ��O�' Q$CH �� ��6L�� �
���� U� �
 ��==' B�C� 4' ������

� 7�0� �
 �G�# �D� .�==' R�S<� 4��
�KI ��1�1C< �=��$< �� �� �
 ��==' B�C� /� �	�#� W�� 4' �#� ���

� �:��� 4����<�  � ��P� �$0' -") �� >��3 4' ����� �<�$C�� ���� 41�� U� �H���: 4� >��1< �(���I

 ���# � >#� )�=�"
 Q$C�� ��
 4��� �
�$K � ����
��]. -".��1999 �#$�' N� � �,��$& �2000 �

 b$��� � ,=1�'2002����# � 7�/�� � @2003 ��� ��/�� ��� �� 4.$< >��  �X� �<�6L�� ��/ -")�� ����,�� .(

/� ���K +�: 4� 4' ����� �� 4���� ��==' B�C� 4� ��6L�� E���� �� -�%< �$H ��$H 4� ��/ -". �� .�=' 

4' �#� ������ �����  /� !8� �	� N� @�� M�� @�� �� �=' �1� 4���� ������ �����  �� 7�(��  �(�,�
 ����

.�$3 �� ���O�#� ���� �S0< � ��$C�� ,��1< �X$� ��,�� 7�$=6 4� � ���� �� M$C��  45�6 7�3 ���8. +��,
�
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 �� ����� ��=�� >?�"� 4=��/ �� ���
 ����*� +��,
� -.$� ��� /� ��0� ��
 ���1�� 2$�3 �� ���1
 �� ����

9#�: �� .�#� ��3 ���� �#�<�#  ����*� @�� 4��7�,
� /�� ��
 !
 � �&�� A#$< !
  ��
 ��==' B�C� A#$<

4��#� 7�$=6 4� �� ��� ������ ��
 �$0' /� ����"� 7�=�1�� ����� ���� �3�� � �/�# ����� � ��� 45�6 4� 

 7�(�� 4' ���� �� /����K �� �D� �� @1�� ��� ��$C�� E�/$< � F��
 �� ��3 ��G�� ��
 ���"H � �
 -�#I

�:��$C�� +�  �� �� �<�6L�� ���$< �� ����K �� ����H� �� F��
 � E�/$< ���&$< >���� �#�<�# �� �� �����

�=��$< �� �
 ��==' B�C� -�<�< @�� 4� � �=' !
��
 M$C�� N� ��O�' � ��P� ���
�� Q$CH  ��1�1C<

�� ��< 4��
�KI ���H #� ���� ���
 !"���(� 4' @�� @15 �==' R�S<� E��. � E��# +��: ��
 F�� 4� ���� �

�$P8� T,��"� ������ ��
 !�"�# �/�# ����: � ��.� .���� �$.�  4	#$< � �
 ��8� @�� ��$16 T���� � U�O�<

.�#� ���� �� ��
 ���� ��0��� � ���I E1. ���� ���
 �������#�  ����=
 �� E��# ��
 �
�0�: �4���S� F$H

�# ����: 7�(�� ��6L����
 !�"�# �/ �� �� ������ �� �	=V �
�0�: �#��� 4� 4&�%� @�� .�
�  ��	
 ����

 4) � ��H�� 4) ��	
 7$��  .�/���: �� ����� �&��� ������ ��
 ��� �	=V �� ���� �� �����  4=��/ ��

!�"�# N� ����� � �$3 �� W0' ������ ���� �	=V �� 7I ���X� � ��.��H 3 �� Y�� ������.�$  

��=� E1.  

 ������ �����  4' �#� �8���  �� ���� �#��# ��
 �&�� .���� ����� ��
 ��� �	=V ��� �� �8.$< >��  �X�

���� �=���$  ��G�� M�� �/�# ��$��  ���� �� �����  !�� ��6 .�=3�� �� ������ ��
 ���  � �O# ��
 M��='

������ �=1�� Q$CH �� �S# ���8. ���� 45�6 4� ��1�6� .�#� +
�' 4� ��  �=1�� 4� ��==' B�C� ��1�6�

 /� �(���� �� �����83  �� �V��1996  9f# �<74  4� 4.$< +��,
� 4� �G=� @�� .�#� 4�
�� +
�' �V��

A#$< ���� �� �����   ��
 9#�: �������� �� 7����K �#��# .�#� ��3 U��=� ���# � �(���� �� 7����K �#��#

��1�� 2$�3 4� �	��# �BSE  �P���l# �� ��K �3$K ���P.� -")�� n�� 7��' ���P.� ��2000  .�#� ����

/� �� 46$1G� /� 7I ��
 ������
 � ��' �3$K ��
 ��==' ��&$< 41
 4' �#� 7I T,��"� 7$��  @��  �$�#�

��	P< ������ �����  � ��/ -".�� ��
 >1	&�  4�$��i �� .�=='2003��0' ���/� 7$��  @:�i � >*=. ��/�

 �,'�� h������ �� ��K ��
 4�K 41
 �PX 4� T,�� �� ��H�� ��
 ��==' ��&$< 4' ��' -�$C< �� �L�3 � ����

���&���#� ��D� �
 �$0' ���# .�=' �� �=��/$�� ,�� �����' � 7$��   ��3$K ��$C�� ���� �� ���. ���� �� ����� 
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�$H ��(���� ��
 �'�3 .��� ���' -�$C<4' �  ��
 !�"�# �==' �� ���V �:��� 4����<� 4� �� ����� ����

.��� ���' ��.� �:��� 4����<� @���$  �� U��f� �� ���� �� �����  �&��  N� ��$V 4� �� 7$��  @�� 4' �#� ��	�

�#� !8� ��& .������ �� ������ ��
 ��� �	=V ���� ���P.� n�� �� �	=V 4' # 4	#$< � ����� ��
 !�"�

4=�,
 .�3�� ��0�: ������ �����  ���� �� �����  �$P� �� .�#� ��0� @��	< /$=
 �
 !�"�# @�� 4� `$��� ��
 

���� �� �����  ��
 !�"�# ���.� ��<����V ��� ����� ��
 ��==' ��&$< �� 4f��� �� � ���P.�  ���(1
 4� /���

.���� �
 �'�3 
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