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��� �� ���& '&�
(�� � )�*+% ,��- .+/ � 01* �����
��� ����� �& 2��� 9  ��+�

.�1 �3� ���&�� �4��5& ������ �� 	
���
� ��� � ��� 6��78 ��4 ���. �����
��� ����� :#;� 	����� 

<���=��- � >5?� ���@��� .����� (� ���+4 ��A�� ��� � �& �+B C�D '� �-�+% �+3& �-E�1� ���& '&�
(�� 8��
7 

��� 0#�F� ����� ���@��� �+4. �� ' �G �H ���1% ���
( (�  "��+I ��8�� 	����� �� �J�
� �K�� ���L�& 

���& (�& ��4 �����
��� ����� �+M� ����. �
� E�=�G� �& �M+% �& '#N��� ��-�� '
+OF��P �& ���(�� ��� 

	'��G �& �+B :���� �
�
�� '� �+4 �% �J�� �& �1�+% ����� ��� �+/ �& �+4 �
� Q�G ��=� ��� !
 

��
��� ���R�P �% ���& 'O���=� �4�&.  �� �� �H ��� >5� 'O���=� ����� �& ,+&�� "N��� �4�& Q����� ��� 	

 Q+SG ���&.��� ����* 7�- T&��� �& ,+&�� "N��� � '-��$& ���� 
�U- 	����� �1�+% (� ����=B� 
�� � 

�O
� '8V
� ��� ,+&�� �& ����� !
 �#W�� ����� C�D ��5�L�P '� ��H �H (��- �& <���=� �(�� ����
��� 

���& �� X+*+� ����� C�D � ���& .��U- �& ���L�P �����
��� ����� �+D   ����
� � ��� �& .E�Y� 'K�D 

��&�� '� �+4 �H Z�+% "��+I ��� �/�I ���& [��%�� �����
��� '����� �� �U- ����8 '� �+4  

1.����� 

�
7J% � "�#$% ����� ��� '�4��5& �� ����+LH >H ����� � Z�+�� �� Q�G \
�7�� �M+% ���.\F& ��=I 

�� (� ]��$% �& ��+�$� 	����� �& �V
� '&�
(�� �$K '�� 7H�=�� ��4 ���. �& �
� Q�G ����� ����
��� 

)'O-+O� ��J
� ����� �� � Z�+% �5-� (�& :#;�  �
� ����� �� ���M� � �5-� ��`a% '� ���b8. ����$� ���D� �& 

'���& �
� ����
��� �� ����+LH >H ����� � Z�+�� ��D���P �-� ]1 .[e�� ��5& �
� ����
��� '� �-�+% ����� 

����b8 �� ���& 'G��B �����
��� :���� �% � �`+� �% !=H ��H � �& �O
� ��
�S�� ����� ���b8 �� L��H�� 

�& �
� ��
��� !=H ��H. �� '%����$%   >��H '� 6��78 ���H f���P ��� ����� ���� ������ �� �� �� 

�+LH 	'
���� 	
���
� ��� )� �� .��J8 (� ��� )����� 'LO-�+8 (��+� '���& ���/ �
� .��� � ��� �S/ -���� 
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�& �+B "��H �����
��� ���bO����� �
 �� �1 �3� ���+� �� �H �� ����M �O
� 0�K+% ��4 
�J-� ��H ]2[ .�� 

	g+I �
� �
7J% � "�#$% ��
��� �� �& Q�?-� h�FL% ���?4 �� � .��@% �� ��& �
� .�=�U�% ���& �e� ��5& 

�����
��� ����� � "��+I �`+� �& �� ���. �� �& ���� '#H (� 	.����$% 6�� ��� �� � i+���� '�+5@� �
�P 

X��4 '� >��H.� >��H '� �N��� �� ���#H ��� ����
 �� fj�  "� � �&���& �
+�% �����
��� ����� ��� 

'�4��5& .>��H '� ���8 �J��-  

  

2�� 6��.  

 �k��PHEPVIC 	�� ����� '
����4 �+$- �K+SF� � ����� �����
��� e�� �& ��� �/�I  

.��� ��4 �5-� �(�� ����P �  6���8 �
� �k��P !
 6�� ��� �&	�-�8 �+LH ��4b8 �& '��O- � �1 �3� ��?3%' 

�+&. ��5� 6�� 0#�F� '�4��5& ������ �& ��+�I �-+=- ���+� i�F�-� �-�4 )Q��M 1 �� ����?&.( �
� ���+� 

"��4 � +% 
�O�� �� �� .��5� 6(+�� (SBA)	 ���� �����& ��-�+M+- (ARH)	 Z�� ���M � �-+LD 'O-�D 

(DV) �+&.  (� ����1% i�F�-� ���& �5�
��-�4 i�F�-� ���+� .�1 �3�  ��-��) 0#�F� ��� \F& �HDV �(+G 	(

 	���M Z��) �-�+& 2��G 'I�=�M� l�$  �& �H ���b8 ����� ���DV  �ARH ����
bP 'I�=�M� l�$  (� � (

) ��4SBA () '�� .�D��� '##= � ��& )3� �� �H '-��H �SBA	�-�+& ����
bP �� ( ]��+% m�� �H '
�5-� �

 ��+� �� �4��"'�� .�D���" ) ���4��-ARH 	DV ( ��4 "��4 �� 	.�+& ���& Q�1� ���H ��
��� ����
 �� 

��& 	���+LH 'G��B '%����$% 	�&�L� 6�� 	�� ��7&� �� � 6�� ��� �
7J% � "�#$% ��+� ���@��� ���/ ���8. 

T=M ���� ���� �� "��4 '���& 553 	����� 124 �?G�S� �=�- �D�� 	����
 1 ���8 7H�=% � 5 ��8��H '4(+�� 
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'�H��L� �+&. �5�
� Z�+% ����$� �+LH �& ���@��� (� ��=���� 'I+*+� 
�J-� ��4 ���. �
7J% � "�#$% ���� 

��� C�D �+LH Z�+% ��H�4 '
���� 
�J-� Z�+% � �4 ��H�4 '
�P��� '-�?��LP .��4 �G�� �
7J% � %"�#$ 

���& �
7J% � "�#$% ��
��� ��  �H�� �J�
� 6��78  ��� ��4 �1 �3�  �+LH ���.  

  

"�4 1 :i+���� '�+5@� ���& �����
��� ����� �� ���� ������.  

�� '���& '@�H ��=n% ��@�H ]3 [���& �
+�% ��#&�/ ����=B� � ��?�I� ����
 �� ��+� ���@��� ���/ ���8. 

]
�S% '/�D� �� �� ��+LH � ���=H ��� '%�+L� ��J
� ��4 ���& �N��� ����L� �� ��+� �-�� ]��$% � !=H 

�� 	��L�-� ���& ���. !
 i+���� '�+5@� )�& "�4 1 ��O- ���H (�H �$% "�#$% ���/ 	���8 2����& .�1 �3� 

�1�+% 	�� \#� .��� ����
 Z&��� ��b8��`�% ��& ��7M� ��#H.���� '� ��L-  �� ��
� i+���� �& ��=�� 4��D�� 

��4 ��� �H �-�� 	'
����4 �1�+% � ���M� ����� ��� '�4��5& ���R�P � 2��G ���. �
� �& �B�D 'LF& 

(� !���%  � ��1&� '���� � ���1% ���O
(�& ��8�� )�
 �- (�� ����
���  ���]4-7 .[i+���� "K�G (� p#q� 

����� � �� � �+�#�8 ]5 [��� �H �J�� �& !
 ��S�/� '���� '� �+4. �
� p#q� "��4 ��5� �S�I Z?%�� 

�& ����� ��� '�4��5& '� �4�& ]6[  

- �-+O� ����� �� )����
��� (�& �� �#G�� 
�J-� '� �+4: 

"=1 ��+��� 	>�U�% �1�+% ����� � ���M� ����� )(� �#=M '&�
(��.( 



4 

 

-�& 
��H ����� �� ) "��+I (��D�� '� �-+4. 

- "N��� �����8 �� �H �& ����� ��� ���� )����( (��`a% '� ���b8. 

-'M��D ��� ����� ).�
+�$� (r���� 

 �� �� 'M��D �+� �& �� '
����4 	>
��H ��� 7H�=% �� �J�
� .���D '�4��5& ������ ���. i+���� '�+5@� �� 

�S�I �
�M �� �& �
� ��� 7
�=�� '� ��H.����� �#W�� ����� �H ,+&�� �& Z
��4 � ���+4 ���.�� �� �& 

��+�I "��+I '-��$& �� �����
��� ����� ���s �-�4.  

3.����
 �� � p$&  

3.1 "G��� ��
��� �����  

"�4 2 �K�D �����
��� ����� ��� '-��(�� �� �� �+LH �� Q+B ���� 	 �1 �3� 1999-2008.��� 	 "��4 

��8��
�=- ����� ��� '#� )�?1M ��� ��� \#� (� �k��P ��� '�4��5& � �
�� ���+� '#K� )�?1M '1&�� (��� 

�H �� p$& �
( t�3� ��4 ���. ����� �� �� : �/ ��� 	0#�F� (� �#=M ���-�& �� � ���-�& ��� 	'#� ��-�+/ � 

�k��P 	�� ��L- ���� ��4 ���. ���R=� �1�?B �D�� �� (� 'D�& .�1 �3� 	���+� �& "G��� � �D�� ��� 'P 

�� 'P ���-�& ��  /�k��P ���4� �� ���  
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"�4 2 .���?-��( T
�/� ���#H �� ����� ��� �1 �3� ���+� �� 	
���
� ��� � ���.  

�����
��� ����� �%�=I 7H�=�� 	����� �& �V
� �� ��� � 
���
� )�� 	���  ��&�����
��� ����� Q���� � 

'� �� 'O���=� �+M� ����(	 � "G��� ���-�& �7
� � �1�+% :#;� �� Q+B �
��� Q�� Q+B '� �LH. �5-� �J�� 

�& v
��- 0#�F� ����� '=�� )��-�� 	�+-�/ 	���-�& � ����13/ ('� �-+4. �& ��=� 	:�%�% �� ����&� 	��
��� 

>�=S% ���8 �� ��+� 'M��D ����� '
�5- ��+� �U- �
�& 
�J-� �+4. �
� �#W�� �� ��+� ��1/+� ����� 

���b8 � '
�-�+% '����� �& T&��� )'#D�� � 'M��D (��`�% '� ���b8���& 	Q�q� �� 	��� �
�+��� '#� 4��5&� 

'
����� )!
 ���-�& !
V%����� '#� (�� Q�� 2005 �$% �U- ��F- �
(� 4 ��J
� .��
� ��� '����� ���L�& 

�& T&��� � '
��O=� �& \F& ��� Z?%�� �� >���� ��H �% .���D �N��� ��4 ���& SBA �� �+?5& �LF&.  "&��� ��

 �4 ����8 >�=S% 
���
� ���H )3� (� �����
�P ���-�& "Master Plan" �� ���& ARH "��L% ���� �H ��1
�� 

��� �& '
�-�+% ���=H ���& v��& T&��� � �
�� \F& �� �+&.   

.����� � �� �7H�� e�� '���� (� �����
��� ��+� ��U�-� �5-� ���4�� 	�� ��� m�� "=1 ��+��� �1�+% 

����� '$
�K 6��78 ��L- ���. �& �
� 	Q�G �
� ����
��� �� w��D (� ��
�� ����� '#D�� e�� ���=H 

�4�� ��5�L�P �H �+4 '� ����@4 ��L�& )(� �#=M ����� �(�� �����
��� ����� (��=� ��� H��L�� �
�� 

"��+I �� �+?5& �LF&. >��-��� ��� .��U- �& ���L�P ����� �1�+% 6��78 ��L- ���. �� �1�+% ����� 	�� 
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��
78 ��� �
7O
�M ���& >���� 	���� �N��� .���D � ���H��H Z�+% ����� ����b8 �& �+B !�%�=���� 

'&�
(�� �4. �� 	T/�� m�� 6�� !�%�=���� ���& '���& � \
��(� ��
78 ��� ����� ��� '-���& �+M� �-	�4� 

�� 	g+I ����� ��� 'K�D i�F�-� �4 ):#;� (� .�����&� ��& '##= � (� fj� )�$S% �4. ���& 	Q�q� �� 

	��� ����� ��� SBA �& �+B ���+�P �& ���@��� (� Piloting �� Q+B ���� ��� 'P �� 'P �M�+& �1�+% ���
. 

�� 	��� ���-�& ARH 7�- ��+� \
��(� ���/ �&x���8 �
� Q�G �� �
� ��+� v
��- pilot ��
��- ����8 �4 � �
� 

���-�& �$% .��(� �4��5& ���& 'O���=� 
(E ��& \F& �� 6���8 ���
. �& �
� Q�G hFL� ���- �H ��� 

������
�� 'K�D �� �=� ���+� i�F�-� �-�+& ��4. t�B 	�q� Chiranjeevi � �� 	.��J8 �H .���D "
+$% 

SBA �� �& \F& 'K+SD "
+$% 	��� 'n1& (� y��P ��8���� �& ��+�I !
 ��7&� '#=I ���& \
�7�� "
+$% ��� 

���5- � ���O
� �& ��+�I '&�%(�& (� �k+ +N�
� ��� '#K� ��
�M ' ��?� +W- ��
� .�-�+& ��4 ����P �(�� 0�1* 

����� �� �J�� �& z�- ����� '� �+4 ]8[ .�q� �� '����� 	��� �& .���D '-+-�/ Z�� ���M \�& (� �� 

��� fP (� t�K� �+-�/ ��
�P ���� �& ������& '�47P ���$� '� �+4. �� 	
���
� ����� '#� ARH �J�� �& 

��J
� ������D�� '-���� ���& '���� �����& ��-�+M+- 	�+& ��� �
� �M�+& ��� '%��#=I �4��- � '=- �-�+%� 

��H ��H. ����
 ��� �� ��L- '� ���  �H.��L� ����P �(�� �& �+B '-�58�- '4�- (� 
�I �M+% '��H �� G���# 

�1�+% 	����� T&��� ��+� (��- ���& �N��� 	.���D ����( �����8 �% � 
7�-��� ��� '%��#=I � ����s ���
�
 

���& ����P �(�� ���.  

3.2 ����� �#W�� �����  

����� '�� � 'I�=�M� X+*+� 	����� �& �����
��� ����� ��`�% '� ���b8 �& ��+�I 	Q�q� �����
��� ����� 

SBA ��?�- T
�� � ���� 	�+& ��� �H �
� X+*+� �
�=G '���� � 7H�=% '����% �4�� ���& !
 .��(� ��4�. 

�� 	"&��� �����
��� ARH �$% ��`a% �����G ��� 'I�=�M� � 
�I .�D��� .�?`� ��4 ���/ �����8. ����� 

�
� �#W�� ���R=� )3� �H��L� '�+=I �� "�4 ���. ����P ��� SBA ���& 	�4 �H �%�=I ��SSF�� '�� 

.��(� �4��5& 	�+& �� ' �G �H �+-�/ DV �� 
���
� X+*+� p$& � Q�M �-��� ��� 'I�=�M� �+&.   
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Q��M 2 �O-�L- "��+I ���#H ����� ��� �H v
��- �� �& ��+�I "�5�% ��
��� '
����4 ����� 4�� ���. �& 

�
� 	Q�G e�� �5-� ��=� ��� ��@� �4�& �% �V%����� ��� �+D �� ���& ��
��� � ���& ���1% {���� ����P ��(� 

"&�/ ��M� � ���-�& '-��( hFL� ���A% ����. �� ���R=� '� >�
+8 �H �����
��� ����� �
�& {�31-� �
bP 

��4�& � �& X+- 'K�D (� X+*+� y��P ����. �
� ��L- '� ��� �H (��- �& � �D� 0�B '1��� (� ���O
(�& �+M� 

���� �  ���+�H� L�- �� ��L�� �����
��� ����� ���b8 �� �U- '� >
��8.  

3.3 "��+I �� �����
��� �����  

�����& (� "��+I 0#�F� )�� �� ����� � .���+� (����� .��/ .��@�� ����� �H �� �����
��� ����� "�D� 

����� � �
 "
�� �& �H�4 �� �� ����� ]9�7[ ..����$% �� 0�B '1��� (� "��+I�� '
����4 ���H 

���. ��+� �� 	Q�q� ��+�I �& .��� ��L- �� '���� "��+I 'D�& ��A�� ��� \�- ���R=�DV  �-��� \�- 	'���

.��H ���A% �� ����� ��L�-� �& �
�=G (� ��  ��+� ��ARH  �
� (� ���&� �� �H �-��H �I�� '?�b� ���?�� 	���

+@- �& ���O
(�& 	�-�4 .+I� �H '��O�� ��� �-�+& ��4 {bG ��
��� �`+� �+B �& �q� 	�-��� '� ��=4 �& �|

.���4�� (��&� '-�����&� '��� ��� i��H �� ��-�+M+- ���� Q�k�� !
 (� �� �+D g���I� �����5- '� �� �� 

�=� ���+LH �����
��� ����� �$% �� ��`a% ���/ '� ���� �� ��� 
�=% \F& �� �
 \F& ��� Z?%�� �L�=� 

��8�� �����. �& ��+�I 	Q�q� \F& ��� T&��� '-��-� �& .��- �� ����� '
�� ���/ ���4�� �H �������P 

���H��H ���4��. t+3� �
( )3� 	'#�  +W���(�� ����P ��	.�+& ��L- ��L#��4 ����� ���b8 (+�� �&��� �� 
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�LP ����� ���& �+M� 	���� ����� '%�N��q��� (� "�?/ �������� �+M� ���� �H �� 	�� "?/ (� :
+S% -�/�+ 

MTP �� ��= ��P ��� p$& �-��H. �& �
� �&	Q�G �U- '� ��� �H �=� ���+LH �����
��� ����� �+D �� ���& 

6���8 �H��L� �����8 	�% �& �V
� �& w�� \
�7�� �H��L� �1��M '-�� �� �����
��� 	'���� (�& '� H���. 

���& 	Q�q� �� 	��� �H��L� Sewa-Rural � �O
� ���(�� ��� ��; '� �� Z�+% � �� .��J8 �� 'G��B t�B 

Chiranjeevi ��I|� .��/ ���(�� ��� ��; '� �� �� �
� ��3�� ���. �& �
� 	Q�G ���(�� ��� ��; '� �� �& 

�����
��� ����� ���� ��`a% '� �& �-��b8 �+B '#H �� ��� �& �M+% �& Z
��4 'I�=�M� � 	'���� ��U�-� '� 

��� ��=H (� �G ��U�-� �4�&. �� �� �� �+LH ��� � 	
���
� �� �1� ��� "�1��M '-��" (� ]
�B ���(�� ��� 

'� �� ��; '� �� (GoNGOs) ��-�� �
��$%� ��-�+M 
���
� 
�J-� ���8. ���� ���(�� '
�� ]G � �D� �� 

'D�& (� �?�M ��� ����� ��� '�4��5& �� ���4�� � '�G �� 'n1& 	���+� ����� ��� 'G�K� �� 7�- �?��� 

'� 	�-��H ��-�� ��?�� �+������ ��-( ��� �� ����( ����� ���b8. \F& ��; '� �� "���� (+�� �� ��� 

� 
���
� 0�1* ���. �& �
� Q�G �-�L- '
�� (� �4� � 6���8 \�- �� �+M� ����. '
+OF��P � ��I��L� 

GoNGOs �
 ���(�� ��� '� ����; )�& ��+�I Q�q� ���8 '
�� �H �S/ '8��
�=- �
 '-�?��LP �� �-��� (�hFL 

�+?- � �����
��� ����� �& �U- '=- ��� �
� �� �� �U- �-��O&.  


+=I 
��� � �& �V
� ���8 ��� {�� )������ �H ��U�-� ���4�� (� !
 ����� ��5& ��� �-+4 (�& .��- ������= 

�� �����
��� ����� "�D� �-�+&. �
� ��=� ��� �J�� �& y��P ��� T��M �% � ��%�`+� �� ����( ����� �� 

�+4 � 6(�� �� � �
+ �� ��� �5-� �� �1�+% ����� �� ��+� �M+% ���/ ���O- ]10[ .��L� 'M��D !
 "��I 

���#H �� ���-�& �7
� � (�;� 'D�& (� �����
��� '���� �+&. �& ��+�I 	Q�q� }���K ��1=M "#� �$�� � 

���(�� '-�5M �4��5& �& '�F� ��H '� �-��H �% ���-�& ��� ARH �� �� �� �+LH ��M� 	���H � !
 ���� ����H 

{�B�� �� �+-�/ DV �� 
���
� ��b8��`�% �+&. �& �
� 	�+M� �� '%�+K �H ��� �� ����� �� �� t+3� '#� � 

'
��M� �& �(��-� '��H �1�+% �����- 	�+& �& |�F%� ����� � ���M� �� "�L� �4��. �
� ��L- '� ��� �H � �D� 

���L�& (� "��+I�& �� +W�� ��� '
��M� �� �1�+% 	����� '� �-�+% ��� �� '#$� �� ]
+L% � '&�
(�� ��5& 

����� ��
bP ����� �� �� h�FL% ���. �H��L� ����1% (� "��+I )(� �#=M �O
� .����� 	'� �� ���(�� ��� 
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'� ����; 'SSF% �� 	��3�� ��SSF�� �4��5& � ��8��
�=- ���8 {�� ('� �-�+% �����
��� ����� �� �& �� 

�U- ����8 ��8�
� ��� �
�M �
+�% ��H.  

�& �U- '� ��� �H �H��L� ���(�� ��� '� ����; �J�� �& \�H�� ��� T��M �% ����� ���b8 ��4 �& 	��� 

C+SD �� '
�M �H �5-� hSF% ���@� �� ����( ��� �
�M � �
 p$& 7�O-��& ����� �-���. �& ��+�I 	Q�q� 

�
��$%� 
���
� ��-�+M ���& '���& ���(��- ��-�+M Q+#1� �� ����� ARH QE���� ��H. !
 �=J-� '�47P 

���G �� ���� �$% ��`�% ����� Z��  ���M�& E�& ���& {��D� ��& }+�G ��-( �� ��+� .���D Z�� M��� 

� �
���$� ��� Q�=I� ��4 Z�+% �+-�/ i�F�-� f�M ���M �$% ��`�% ���/ ���8. Z�$� '���� �� Q�G 

���A% ��� �H ���& � �D� "��+I �� �����
��� ����� �� �� �� �+LH ��`�% '� ���b8. �& �+B C�D 
�I 

7H�=% >���� ��� '�4��5& �& ���A% \�- ���� 7H�� � )3� '#$� � �4� �H��L� '-�� �� 	����� �\ � 

��� ��
�M �� ���& >���� '
�� �H �?/ 7H�=�� � �$% Q���H !�%��H��+& 	�-�+& �N��� '� ���. �
� ��L- '� 

��� �H ����� ����b8 '� �� ��=� ��� (��- �& �
�=G �� �
�-�+% 6���8 ��L���& �
�
�� �
� Z�$� �� 

Q�G ���A% '���� � ��J
� 
7�-��� ��� �
�M ���& � �D� "��+I �� �����
��� ����� ��4�� ��4�&. ���I �& 

�
� ���(�� ��� '� ����; �L�=� ���/ �& e�� � e�� �����
��� ����� �����- �H �
� ���& ����1� �H �5-� 

��=� ��� ���& �1�+% ����s �+D ���& �H��L� '���� (��- �& �
�=G ��4�� ��4�&.  >��� '� ��5�L�P ��

"=1 ��+��� �H  �4�& 2���� �� '�+=I � )
�K ���� ����� ��
��� ���& >��-��� �� � ������1� �D��4� 

��4 ���& � �D� "��+I ��=� ��� pI�& ]
+L% � ��8�� ��4 ��L�& �+4. .���1% ��& ���O
(�& >5� ��� � 

����( �4� ]��$% �� �
�U- ��?4 !=H '� ��H �% �
� �� e�� >��H ]11[ .�� �
� 	]��$% ��?4 ��� 0#�F� 

'
����4 �-�4. DOVIPNET (��?4 ���OL�P (� �-+LD 'O-�D(	 !
 ��?4 ��(� (� ���(�� ��� 	'� ����; �� 


���
� ��J
� �4 �% ���K ���(�� ��� ��; '� �� �� ���& �
�=G (� �+-�/ \
�7�� ���. �� 	��� ��?4 '=�� 

amore �& ��+�I !
 �=J-� ���& ��L- ���� T���� �
� +�� '��� ��J
� �
� x�4 ZD 'L� SBA �� �$% 

��`�% ���/ ���. �& �
� 	Q�G ��?4 �� �& ��+�I .���`�% ��=I �� �����
��� ����� 6��78 ��L- �-� . X�+-� 0#�F� 

�4 ���
 ���+4 �H �� �����
��� 0#�F� ����� .�+& ��4 ���& ��H �& �� ' �G �H ���+4 '=#I ����-���� s���� 

�& '&+D ��D��4 ��4 � ��=4(�� 	����� �O
� X�+-� ��; '=�� ��-�� i��J% ���� � ���5- 7�- >5� 
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�-�+&.�������P X�+-� ' �=�G� '=����; ���+4 �� ����P ��� ����� ��� '�4��5& �$% ��`a% i��J% SF4' 

'#$� ���-���� '��� �� �
�=G '���� (� �����SBA  ��L- ���� ��4 ��� . "��+I ���(��- 7�- 0#�F�

 '� ��`a% ���+4 (� ���@��� � ��L�-� 	�� +% �+�4 � �5-� .��U- �& �H '$�M�% ���+4 � ���4�� 'I+��� '%�I�B�

.���b8 ���+4	�q� '#$� )(� �#=M �&�J% ����P �(�� (� ���(�� ��� '� ����;)�
 ���+4 ��& '##= � �H ���& �
� 

��� 2�?�/� ��4 	��� ����s ���& ����bO����� ����& i�bM ���. e�� ��@�H ���+4 Z�+% y��P ��8���� 

�� ��=�� 6�� '���4 �� �& � �� �V
� �#G�� ���-�& 	�7
� .��/ '%�I�B� �H (� ]
�B 'J���U- �� �& ��� 

'� �
� .��� ��L- �� �& �
� 	Q�G ���+4 �H ��+�1& >H ��@�H �� �U- ����8 '� �-+4 ��=� ��� �� [�D �.�I�B 

���@��� �-+4. �
� �� ��+� DV �� 
���
� � �� ����� ARH �� ��
� ��� '� �+4 .e�� ��@�H ���+4 7�- 

�$% ��`a% .��/ � ��?�I� "��+I ���/ ����8 �
 �& ��H ����8 ��4 ���. ���+4 �
��� ��4 Z�+% ���(�� ��� ��& 

'##= � ��-�� ���(�� �4��5& '-�5M ��`�% ��b8 �& �U- '� ����. �+3-�=� �H �� '
�M �O
� =5�� ��4� ]15 [

hFL� �4 �H "��+I ��=%��/ �� �� �+LH ���/ �& ���@��� (� �
� ���I�� �& "� � .�54 � ��?�I� �+D ����� � 

���
�� !
k+ ���� �5�% ���@��� ]�+� (� ���+4 �� ��=n% '=- ��H ]15[ .	
�J-��� �1�+% !
 ����� (��- �& 

!
 >L� (��-� '-E+B �
� x���� ��L- '� ��� �H (��- �& !
 T?�� !�%�=���� \-�� ���& ����� b8��� 

'-E+B .�� (� ]
�B ���-�& �7
� ]��$% � T=M ���� .�I�B� ���. !
 �-+=- (� �
� �� �+?5& ���L�P ���-�& 

SBA ��� �& ���@��� (� .�I�B� .��U- � '&�
(�� ���& 'G��B �D�� ��� ��1& ��
� �+& ��4  

3.5�+�$�  

.���1% E�& ��& �����
��� 	����� ����� �#W�� 	����� ���O
(�& � 	���+4 �� !
 i+���� T��� �% /��� 

���� �H "��4 Z�$� '���� � 'I�=�M� 	���S�/� "��+I ���1% ����H 'O���� � 	'?�b� ����M � ��R=�� 

�?�M ��� C�D >���� '�4��5& '� �+4. Z�$� �����8 �% \�- 6+���� '-�L- �� �����
��� ����� ��� 

'�4��5& �& >�=S% ���8 ��� '���� �$% ��`�% ���-�& ��� ��& '##= � � (��-� >L� '#� �
+ �� �� & '� �(�

��Hx �
��&��& �
� i+���� �
�& �� ���� �1�+% ����� ��� C�D ��+� �M+% ���/ ���8 ]5[ .�& ��+�I 	Q�q� 

�+3-�=� �H �� \F& '#?/ \�P '��& ��4 	��� ���A% >
�����P '���� �� ��� � 
���
� �� Q�G �*�G �'�K� 
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���& �1��M '-�� �� �����
��� ����� �� (�& '� 	��H ����� �
� (+�� ��=H (� ��� ���. .��`� ���& T��� �% 

�� ��
��� ����� ��� ���� hFL� ��4 ���.  

  

�qH� "��+I '
����4 ��4 Z�+% ��8���
+- �O
� �& ��+�I �`� ��b8 �� �1�+% ����� ��� ��& '##= � ]16 [�� 

.����$% �� �& )3� '#� Q�=I� ��4 ��� �H ����� ��� '�4��5& �� �1�+% � ��M� '� �+4. ��+�$� '���� 

�
 >
�����P ��� ��& '##= � �� +% ��4 �� )3� �+LH 2�?�/� ��4 ��� �% ����� �� �� �& .�+K '#$� �:��� 

�% �(�� .������
�� ���#H ��& '##= � ��-�� f-��@�H ��& '##= � ��1=M � �1�+% (1994) �& ��+�I e�$� 

��� >5� ���A% '��8� � 6�O- �� ��& ���O
(�& ���& ��4 ���.  Q�q� ���&�� 	��� !
 f-��@�H ��& '##= � 

��-( �& �+B �?q� �& �����
��� ���bO����� � ��+�$� ����� DV ��`�% ��4�b8 ���. ���� ����
�� !
 

��H�% '��*� �� �����
��� ����� � ���b8��`�% �& �+�$� ���.  

�
� �& �V
� ���� ��� �H �� �+LH 6�% '� ��H �H��L� �+D �� �� �+�� ��& "#= � \
�7�� � \
�7�� ��� - 

��-�=� ��� � ���. '
�M �H !
 ���-�& �1�+% '#H 'I�=�M� � ���S�/� �+M� � 	���� ����s � �� 	'��H 

f-�-�(� ��& �
� t�B � ��+�$� !
 ����� C�D '� �-�+% �����
��� ����� �� "�5�% ��H. �� 	��� 

�+���=H ���-�& �7
� '#� �& ���� � 6(+�� � 6���P ���& �1�+% ���S�/� � 'I�=�M�  ���� 7H�=% �8  � 6��

�
�+�a� '#� �4��5& '
�����     ��� ��4 >����  ��� ��7H�=% 
��� ��4 7H�=�� �& ����� �1�+% '�+=I 
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�& �
� '�1� ��� �H SBA  )�& {�� '&����� �& .���D �-E��I �% �& f
��� ��� ��@�H(�& ]�?3% ����� 

��� '#H � h�SF% �M�+& �� �H ���& ]B��� �1�+% �����- �+& ��=%��F� �+& ��? � �
� ����� �+M� ���� �H 

�
� 'O��?=� ��=� ��� �
7O
�M �+4)E�=�G� 0 �F�(	 ��� ����� ��@� �� �5M ����� ��� �
�M �� ��
��- 

���O&. �
�� "��+I "�5�% ����H '���� ��%��?I (� :'-�?��LP '���� � {�31-� ��
bP �� ���
� �
� )3� '#� �
 

�
( )3� '#� ����� �� �� �1�+% � ��M� '� ��H. ��8�
� ��� ,+&�� �& .�I+*+� 'O���� 2��G �
+P � ��n�� 

��+& � �$% ��`a% ����-�� '-�5M ��4 '-�5M ��4 ���/ ����8 �-�. ���I �& 	�
� �� ��5�L�P '� >��H �H ���� 

��8�
� �� ��=� ��� �& �I�� ���A% ��H � ��8�
� ��� "�- ��� 0#�F� "��+I ��=� ��� .��@�� �4�&. �
� 

X+*+� '%E�+� TM�� �& �+$- �
�
�� ��8�
� ��� 0#�F� '� ���& ��H � ���
� �
� �-+O� '� ��+% ��8�
� ��� 

0#�F� �� �� !
 ����� ���/ ��� '
�M �H ����L� �� ��+� .�I+*+� 2��G 'O���� �+M� 	���� ����
��� ��=� 

��� '-E+B ���R�P � "��4 �����& (�  "��+I��4�&. �
� �& T&��� ���L�& (��- ���� � E�=�G� 
7�-��� ��� 

0#�F� ��O
� 7�- �+M� ����. 	�&����� .�I+*+� 2��G 'O���� ��=� ��� "�LP ����� ���&" ��M ���O&. 

�� ' �G �H �
� ��
��� ��=� ��� ���� �% ���s 	�+4 '-��( �H �
� ����� '�+=I '� 	�+4 :J1% � �+?=H 

��� �� �+M� ����. ���� .�I+*+� 'O���� 2��G ��=� ��� �@ �F� ���8 ��� '?�b� �
 '���� �� \
�7�� 

��� ��-��  �& �H �R-� ARH �� ��� ~� ���� ���. �
� �@ �F� '� �-�+% �-�� �1�+% �
 ����P �(�� �� ��H ��H 

� '%E�+� �� t�3� '� ��H �H �
� � �D� ���� ���8 '
�� �� "G��� �� �� �����
��� ����� pI�& \��H 
� 

�
+�% �@ �F� ���+D �4.  

4.�J��- ���8 � �������P �
+�% �����
��� �����  

����� ��� '�4��5& �
�P �� ���& �+?5& ���� !
 �1��M ����� � �J��- �����
��� ����� �����. �
� 

]��$% �& .�1 �3� ���+� ���� ������ 7H�=% �����
��� ���� ����� �� �� �+LH �& 2��� !
 i+���� 

'�+5@� �1�+% ����
 �� Q+B ]��$% ���. �� �
� � ��� �� �� ��+� �
7J% � "�#$% �� ����� �� �+LH ���& 

0LH ,��- .+/ � 01* �����
��� '����� 6��78 >
��� �� �& Q�?-� ����
 ����( ��� >5� �&�L% � @%.�� ��& 

����( ��� 0#�F� �+LH � ��& .�1 �3� ���+� >
�+&. ����� ��� T��M ���-�& �7
� ��4 �H �& �M+% �& Z
��4 
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	'#$� ���@��� :���� (� �
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