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� �� ,��% �
�+�9� + ��� ��[ �) ���*4�

 	��� �� 	� �� �8�1 + ����49:����
�
 (�G� +  ��d�� �� .�:�� #� E8�� $:�� (�� �
G"� + $:�� 
� ��

 �	d�:� + 	��� �� �	ddC�� + ����49:�� �/ ���� ��	�� ����)�8 �� x	% �+�Z �� 	� $:�� +�4*J E8�� ���/

 �
	3��[ + ���/ ��d�� .��	� #� �) �
	3��[ �b
�: �� ��6� ��
&	1�� ���	� #� E8�� $:�� 
� #�+�4*J

 �) +�4*J ����: ����� �� #�	
�3� ���� ����49:�� (
� #�/�	9� �	� �
&	?8 	� ,+� (�� .��� #� �	
� �) $

	/ ���� #*�	3+ �2���� �	� ,+� .���� ��	�� �) #*6� D	aJ	�� O1 + x	% w��9�� + �� �8�1 �	��	a� $

2���� �	���5��� .��	� #� ���[ $:�� +�4*J �	b�� ���� A�	�� #�	b�	[ ���� O�	4�� �� + ���G� #�J��� ��

.��) #� �3�� �)  

(#9� P%) O6� �� ��
Z O��  

?3�� 
� �� ��
�
 	� ���� #� �� #:	![  +� r�[ 
� IH �� ���� �	
� �	� #3��� $��F8��  #/���� ��
�
 (��

 .��/ �	
� r�[ 
� O5J ��+� �� ���[Locke���9/ 
� #������ �	� #3��� ���� ��+� (�� �� �/ ��� �	9: 

	"�� �	��R&� + #�
��) o��
� .�3� D+	"�� �R�� ��9/ ��+ #�?�6 �?3�� D ������ �	� #3��5�+� ��

� r�[ 
� O5J ��*� �/ �3� (�� 	����) + ��*� P���� (
� #*6� D+	"� .�3� ��\Z�
;T� +  ��6� #:	![

 f��q ���� (�� ��[+ 	� .�� #?
3+ E
'�� ��
�
 	����) �� ������ �	�F4� + �%	3 ����[ �
��	/)
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 �	��b9:��  ��C�3� 
� #?��3 ��� 	����) ��	b� ^���� ������ �	� #3���� ���	9� r�[ 
� IH ��+� �

 .�:��/ 
�1920  	�1929  
� ��	b� ^���� �� �b9:�� �
?4[36456  	�67496  ^�	� ���?� .���8	� $��F8�

 
� ��	b�12  �� 	�1912  	�120  �� 	�1939  �� ���	c�� $:�� �:�� 	�� .�8	� $��F8�: ��[+� + ���

 �� .���� F/�4� �� �8�1 �	� D�	!� + ,+� �� �/ �� ��+� (�� �
�"� $��F8� K�	� ^���� �/ #�
?J��

:� ��	b� ^���� ��+� �+Y�"	��@�� �� ��	b D� ++ ��� #i:) �	� ��1920  �� #�	!�� K�	� �/ ��/ ���	9�

 ��� �� .�� ��+� (�� �-���1920  O��+� +1930 
G'� ��	��� �	'�:�7  ��% D	��@�� �� #������ $:�� (��

 ���� #*/ ���>: �� 	����) ��	b� ^���� �� D	>1Y� $��F8� (�� ���� #*6� X3	H .�8	� $��F8� ��4�

�-��� ������  X3	H (�� �� ���+�	� .��/ #4: X��	� �� A�	�� ���/ ���+ 	� �/ �
�	: #��	b� ���5
& ,
��) �� �)

�	� ��	b�+ ���»� ��	b� ��5�� #:���	:	b�� 	� �	R9:�� ���� #�
&+vG� 
�� �« 	����) P���� 	� �G�	'� ��

 (
� �	�
 �� ��*� #&	� ,
��) �� #������ �	� #3��� �?3��
G� 7� r�[	"�� gY�	/ �+ ,
��) .��/ �-��� #�

	/) ��	b�� �� ��*� �� �
�1908  P3�� �/ �� V+��Volmer  �/ ��� �	R9:�� ��G8+�H + ^��	G1 ��

#�8  ��	b� ���9:�� .�� V+�� 	H+�� + 	����) �� ��	b� ^���� $5�[ #2 ��*� ��	b� �3��� (
&+� .���

 ��4�  ����G�) �	R9:��1921  O'�G� �
&��	/ ��	b� �3��� + ���Tilborg  ��1927  (�� �� .�� I
3T�

 ���� ^����Pedrifslcer ��	c�� �� �) #�?�6 + ��	b� ��+� ��
�
 + ��� �+���	: �) #43� ��� �
	3 �

.�:��� ^���� ��+� (�� 
� $C� #R4� $:�� ������ + �	�
 + �p�&���� �� #�	� ��+� .���� 	�+ ��� O��1920 

 �+�� ������ ��
�
	!�� �	
G� ������	G1 .��� #R�%	3 <���	� ��  ?8 �/ ������	 
� #&	� + ����/ �	� �
&

 �
?@+.���� �	9: �� �) #&�4?� #3��	G1  

:) ������	G1�	G1 �	/  	b:� �
*�	J �/ #�	!���/ �\1 ������: �� ��
S
H ���: .�� �8�1 �	� �	�
	3 
� #�� �

���:	�3� ������	G1 ��� #*y� �	� #3��� ���� #4*� �	�� .�:��/ �-���	  �� �� ������ ������	G1 ���� $:��

/ ��
�
 �� ��	�
 =	5��� .�:��� �	'�:� ����[ �
�	/) ��6�4*� �	 ��+� �� �����	G1 �	� �	�
	3 �� 	!:) #

 ^������3� ��8�Z D��6 �
��	/) ��	b	3��[ . �
	3��[ ���� 7� #�
��) + ������	G1 �	/ ������ �


�!�� �� ������	G1 ��	b� �	� #3��� �� �	d�J� D	��>: �-��� 	� .��� #���[� + #&	� ������ �	� $C� 
� �	3

 w�� ���/ ��	d�:��:�� E8�� ��	d�J� + #4*� �	Z��� �� ��	b� �	����)�8 ��	d�:� ,+� �	3��!� .
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�� #/�:� �	� ,Y� .���8�Z �	/ �� �� ������	G1� ��� �8�Z D��6 �� ���� �	
� #3��!� 7*� ���'�3� �

����: ��[+ #3��!� �	���G8+�H #8	/ ��	41 ��	: 	� ,Y� (�� ���/ l
/�� �	d�J� 	� �� #3��!� �/ E8

 ��� #2 .��1920  +1930 �	[? ��	b� �	:���	d�J� � ����49:�� (�� .�:��/ f��?� �� ���[ ��6� �
�	�

 �U1	5� .���/ #� �	
� �� �) ���[ ��6� �
�	� �:�R� �/ �:��/ #3��� ��	b� ����� �/ #:	3	�� ��+� 	�

 ������1 �8�Z D��6 �:��� ���� ���J �*41 ����.  

 + �	���Z�R&� O�	� �/ ��8�Z ���J �
��	/) �*
5J +� �� ���*� ��	b� �	:���	d�J�dogmatist .���  

Pragmatist  #�	����) ��49:�� 	�ClarkJ.M� �	
��� �) ����� D+	"�� 7
�	"� 
� ���[ ���� �/ �� �-��� #

�	Z��� .��/ z"1 �� O4� �/ ��� (�� ���[ �	d�J� 7*� (�� #�	!: ��� .��/ ethnocentric ��	d�J�  7�

���� ��[+ 
� ��	� #:	G:� O���� �/ �:��/ ��8 	!:Ĥ�	d�J�  �[��1  �	� #3��� ��� �� ���� ���)�8 .���

�� ���� 	� ��	b� �	��	d�J� �� ������ 	R9:�� ��	b� ^���� #:	�
	3 ��� #3��� D�� ��2 .�:� ���4� #�

+ �8	� �?3�� 7� ���/� ��	:�� + �� #:]�2  �	� ��+� + �8	� $�	/ #*
d��&� |�	8 �	� ��	:�� ���� }	
���

.�� �\1 ��	d�J� �
j + �����	/  

�� ���� �	
� ������ ,
��)  

 ��� �� ��*� �� ���� �	
� ������ ^���� �	�5�1960  +1970  
� ���[ #:	�
	3 D	1Y6� 	� �/ ���

 #:	![  +� r�[ 
� IH g	4
'�G� �/ ��� #�	R9:�� 7�G
3 .�� �	b�� r�[ 
� IH �	dJ� �� D	1Y6� �� ���

 .��� �?3�� �� ������ �	� #3��� r�[ 
� IH #*6� �?3�� �3 OJ��1+�9��F8� �) ���� (
& (
� #���Z�	'�:	

	
�	R9:���  ��	��� �U1	5� .��� ��*� �?�	[ �� #�	R9:�� #�	� �
?J�� + ��� ��[ �
?J�� �� 	� �	R9:�� $':

 ��*� �?�	[ �� ��� O��+� ��1930  ��� �� �/ ��	d�J� ��+
 #2 	�� .�� V+��1930  ��[+ (�� 	� .�� V+��

 �) D	>1Y� $��F8� K�	� �
��	/) �	� #3��� �	�
 D�� ��2 �8�Z D��6 r�[ D	1Y6� ��	��� ���"�

/ �� �8�Z D��6 #&	� ,
��) 7�G
3 �� ��	�
 ��	�%	3 D	1Y6� ���Z� .���6� �/ ��� D�� �	� �) D	1Y



9 

 

 �?3�� ���� #��*i� 7
*J����/ �	b�� �� ���� �	
� #�
��) �	� ��	:�� 	 ��G[�� �?�6 ���� �)  +� �?3�� .

�� 
� �� ��3� ����� �� �/ ����.�� r�[ 
� IH �?�6 �
	3
	� K�	� �/ ��� �� �8�1 ���  

� ,
��) ������ ��	��� #�	����) �	� ���� �	��[ �� =���� �)  �3 �?3�� 	� .�� r�[ 
� IH ��+� �� �����

 ���1950 �	b� �	
:� �� �� ���� (
� + ������ ,
��) 7
�	"��  �/ �� #4: ��d� .�� �	b�� �
��	/) +

��% �� �� �8�1 ������� ��	� ��%	� ���� .�  O�	� �� #4: ��d� ���[ ���8� ,
��) ��	��� ����[

 
� IH ���3 �� (�� .��	� #� �) 
� #4
�	"� <���	� �� ������ ,
��) ��	��� #�	����) �	� ���� �� ���+

��	b� A���[ �	Z���	4: + ���*� ��	b� �	R9:�� 	��6 .��/ �

y� �	��	� �4/ #*/  �
�:Y�) ^�:	
J� O/ ��

	�F4� .��� �	b�� ���� #*y� ������ ���� #�	� ,+� + 7
�	"� �/ �:��/ �"3�  ��	
G� ���+	9� W������ 
�

+�H +.���%���H �) �� + �:���  	b:� �� �) 7� 	����) �	���G8  

�� ���� �	
� ������ #�
��) $5�[  

��F8�$ ����J �� �) T9�� ������ ,
��) ���� ���*� �� ���� �	
� $5�[ ������ ,
��) �	R9:�� ��

)ICU �/ �3� ( ��1951 �!� ��G8+�H ���/ #**4&� (
� ���Z 	� �) .�� I
3T�� �� V+�� #3 �	Z) 	��

�
��	
� �� �) #3	�� �?�	[ + #3	�� ��+� + �	d�J� + #3��!� �	Z��� 
� �:��� #4: ������ �/ �:��  �	� ����

 �	��	a� �/ r�[ 
� O5J ��+� �� Q�� �� .��� ,
��) ������ ��	��� #�	����)*�4 ��	d�:� �	� ,+� + #

���	d�J� + �	3��!� 
� #i5��� �	���5��� ��� l&	j ���/ + �	3	�� �?�	[ + �	3	�� ��+� + ��	b� �	:

Z���	4: w��9� ����� <���	� �� 7� 	� �/ �� V+�� #�?�6 �	ICU  �	/� 	� ,+� (�� ��[+ 	� .�:��/ #

Clash +� + ��	b� �	:���	d�J� (
� #�/�� ,��� + �	3	�� �.���� ��[+ �	3	�� �?�	[  

 �	� ���� �� �[�� 	� �) #&+�pragmatic  + ������ ��	��� + ��� 	����)) #9� P% ��[+  �� �~�+ �� ,
��

H .��� 	����) ������ 7*� �� ��JI ��+� #�	b�	[ �	� ���� �R�� ��	b� �	:��	d�J�
?@+ �� �� #:	G:� P� 

 ������ F/�� �� #:	G:� O�	�����  7
4d� ���� #:	G:� O�	� �/ �:�/ �]��3� ��	b� �	:���	d�J� .�:���: ���J

[ ��	d�J� O
*�� 
� + �3� 7!� O4� �� ������ ��
Z� (�� .��� #� �� ��
Z O�� K�	� #4*� �
�1 �	a
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 ��	b� #9� P% �� #:	�
	3 + #9� P% $C� �� + �� ����[� ��� .�8�Z ���J #������ ����1950  	�

	� ,+�"�� �8�1 $
H P5��� �	) �� D+� D	G3v� �	b�� K�	� 	!:) �	� ,Y� .��� ���4� ������ ,
�

�� #�
��)	1Y6� ���/ ���+ ���\H �	���  �� �/ �� #9� P% � �>8	�� #��R: 7� �	R9:�� �� #�
��) D

.��/ #� �	
� �� �) �� =���� �	� V���� ���� 	� �	R9:�� �:��	/  

 K1	5� #�	4� g	5��'�  �!"� .�:� ���/ F/�4� #3��!� + �	d�J� ,
��) �� #3��!� + �	d�J��y
 #6	d�%� �


.�� ��
H �	�
 �) �� ���/  

#&	� ��� ����� D	G3v� $��F8�  

��) s�	�:
 ��� �� �� ���� �	
� ������ ,1950 ��Z�F� .������ #�	�5� �) �
'8�� (� �) ������ ,
��) �

 =	5��� 	� �	R9:�� �� �/ ������� ��� #2 .1960  (�� P�����
y
J+ ��/ �� �� ���� �	
� $5�[ �/ #

3�� �	R9:�� 
� L�	% P
�� 
� ��	�
 �	� #:	5
�9H� �?iJ �� �� ��+� (�� ��3��:� .��+)  X��	��� #�+�	[

�
�	: �� ���� �	
��� .(  �/ ��� #*6� �?3�� +� 	�� $': �� ���� �	
� ������ #�
��) ��	:�� $��F8� �

������ (
&+� .�:�  ���� ,
��) �	@	'��� ��	b� �	
:��	4: .� ��� ��G[��8�9
H 	� ��*� #�
*� ���Ĥ� ��G�

�	� 	��	/ (�� .��� ���4� ��*� #&	� ,
��) 7�G
3 �
	3
	� ���)�8O  �	ddC�� 
� ���� �� +� �	� �	��[

.�:��/ #� �5�6 �	���% �dC� �	�
 	� #R4� �/ ��� #�	R9:��  

� I���� 	!:) �/�	9� �/ ���� ��[+ ��[� �+� ��	� �) 
� ��� ��[ �dC� ���4 �/�	9� �) ���� (
�

 �	S�� + ��4
3 D���� OU� 	����) ������ ��G[�� ��
���H ���>: #/����Cyert  �� �/ ��� ��	� F4
[ +

 + w��9� Ei�� + ��
Z 7
4d�dictum 	�5� �) .��� ���/ F/�4� 74
G/	� �
j�� #���>: � �	d�J� �	� ��

 .��/ �	b�� �
3Y/Cyert  +March 8� ���>:  	: �� ��% <	�/ ���/�� ��	�  �� �� #������ $:�� �8�9
H

�� 7*� (�� .�:��/ �	b�� +��
� �i3 �� �:	Z��� + #�	'&� + #*4� ��
Z 7
4d� ,+� D��6 ���[ ����


� �� �U1	5��	d�J� ( #&�6� �
�	� ��	��� ��*� ��	b� �	:����/ �	b�� ��	b� + #������ �	� #3��� (�� �� .

 #R�%	3 ,+� .�:� ���/ �-��� K�� (�� �� #�	� �
?J�� 	���G8+�H 
� ��	
G� #�	!: �	� �
?J��Meiy  �� 7�
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 #�	4� (�8�Z �>: �� #�	C�:� + D+	"�� �	� ,+� �	�42� w�� ���� �/ ��/ �
/T� �� ���� �	
� ��8

� �� .��	� #� �) D	>1Y� �U/� �	1 �) �	d�J� w ���3��% #� 	�� ������ �� ��% #*%�� ��	b� ��6� 	!:

� 	� �� ��	b�� ���[ ������  �*� �	� ��� �� 	� ���[ ��	b� ^���� .���/ l
/� V+�� ��*� #:]�2 ��3

 ��	b� ^���� ���)�8 �� .���G
3 ��) ���� �� ���� �	
� �� ���F�� �	Z��� �� #&	� ,
��) 7�  .�� �	b��

 ��� #21960  �	� ��	:�� 	� �:��/ �	/ �R���� 	� 	� �	R9:�� +	!���9:�� + D+	"�� ��6� �	���G8+�H ��	b�

	�5� �� �� 	� ��	:�� (�� �U/� .���/ �	b�� �� ���� �	
�) .��� ���/ ^	
'� #9�	�
) �1968 (Grant & 

Riesan  D	G3v� hYi6� 
�telic 	1Y6� f
6�� (�� ���� D �� F�	4� ��J I1 �/ �:��/ ��	"�3� #@�8

�*� ������ ,
��) �� �� ���� �	
� $5�[ .��� #� �	b��� �) �	@	'� �� 
� ������ �Y%�� .�� �	b�� #�


 ��
���H ���>: $:�� �?3�� ��	��� �/ ��� x	d�%� ����[ ��	b� ^���� ��*� W	����) ������������ 

 ���4� �) #:	�
	3 �	� �F
R:� 	� �� ���� �	
� ��	b� ,
��) ���� 	�) O�]� .��� ��� �	b�� ����) �� ����[

� 	� #�?� ������� ���4� �) �����	/ �
?J  ��� ��+� ��1970  O��+� +1980 � 	� ���>:: �CG: �� �� �
��

C��� f��?� �	�5� �� �/ ��/ �
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