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1 .���#� 

��	
�� ���� 9��O,� S� �����2 ���� �� ��  ��� ���" T�� � ��� %�� 
AA,
� )IB) (Aguilera & Crespi-Cladera, 2016 (


F�� �� �� �2� ./��  �� W4$ ��	
�� � ����� 
����� ��� X��-���� ,�� ���� 
AZ� ����  �/�2 
 ���  ���� ���F

� ������ %�� ���"[
� T
�\ �� IB �2� .�� &]F�� �"1 �,� �� �� ������ ���� 52") Brouthers  )2013 (��"� 

^6� ���F �?��& ����/ ��� ���"  �� ��"� �
�$ ��� ����, *�,�,_) ��	
�� �� �1#  ���� �� 
2��� ���� � �& �� 

�0�� �� S,� ��"`) ���:� �A��>� .�� %�� &��$ a�� ����6� /�  �"6 C���) b�72 9�	
�� �� *����+) 5�6� 
���� ,

 52")���� ��� ��c 
��A� )MNE (� ����� 
A6� �"�� ����. 

����  �"�"� �� ���+) ��	
�� �� ���� ��� d�2� �� ��2 Johanson �Vahlne  )1977& 2009 ( �2��� �� 

������� 
��e) � �L�� ��� 
A��	) /� ���N�? D��>) �����2 ��	
�� � �",  ����) .�� %�� &��$ ��� ���"  �"�"�, 

D��	) �"f$ 
���� �� �� D6�  ���� &9�"�- ���; 9� �� ���2 5���� �� � ��� 
� ��  �� ���N�? S� 
e���) 

M��:?� �7>) �2� .�� %�� &d�2� ������ /� *�>
�1� ,S� g"c��c ���   ��h�B)� � � ��",  �� �� �/�"� ��� 

Uppsala  �2�)��[  ���� �� 9�"�- &��i�  ��Brouthers & Bamossy, 1997; Globerman & Shapiro, 2003(& �� �J��2� 
� ��� �� 
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����,  
� .�� %�� &��$ ���4�2� /� %�� �J��2� �� �"��� @8� ����� �1��� %�� ���e) � ��	
�� ���� ������ & 

��4� jLG Birkinshaw and Morrison (1995)  ����� 
� &���� ���,� ����� �2� .�� &k"- ����) %�� C7� �2� �� �����? ���+) 

��	
�� /� D��"- ���<= 
� ��;�) @A�B� �� �e�� �� M��:?� � �� M��� �� b�72 ��#� ��� 52") �����2 ��<� 


���� �� �"G 9��/ 
� �"� .�7��� �  �7�)  /��0)���2� �����2 ��<� 
���� ,���� 
� ����= �	A� 52") !"8� �� � 

�:�[ � S��� 
A6� �� W4$ 
F�� �� �� b�72 ��	
�� '���� ������ %��>) � "� 
� .�� %�� �L�� �� �� ��:e) � 

D�A6) �� �"��� �� ��  %�?�� H/�� 
L�  �� �� S,�  ���
���� � S��� 
A6� �� '12 ������ C� �e�� 
� . ��

C��� 
� �J��2� �� D��	) H/�� 
L�  %�� S,� �� �  �7�) �� D�
� 
�0��  ��� ������N�? '12-���� )K�L)�� 

���� ������ �� ���� � P"A�  ����������(& �	A� �� ��") �� 5�6� ��� ���7  ��� 
� ���+) .&%������� �>
�1� &�� �� 

��� ���"  ��"� �� %�� 
AA,
� �/�2 � ���+) ��	
�� ��� H�� �� .��� 
� S,� @A�B� 

lJ��& �� *����+) m= /� ���� �� ��	
�� 
���� ������ ���� �� �� S,� ����  !"#$ ��	
�� b"74� �/���=  
�

C���,  .�� &]F�� �� �� ��L � �>2") %�� �� ���"  ���,� �� ��?�� ��� Beamish � Lupton )2016 ( �� C����

� �#�>� ��  :��,)M��0= "�	��� �� �c 1���������� ���� 
 ��7� &�2� � �� �����2 ���<� a��8� )JV(& � �  �O N 

���� �� �� S��� 
���� � �� 
A6� g"� �2� ")Beamish � Lupton 2016 :173(,  �������2 ��"`) ����N 

�� �0)���2� ��� 
 ��>) �� IB .�2� C7� �� d�2� %�� &������ C��� 
� �J��2� �� �� ������ /� ��� ���"  

&�"�"� �����2��� ��	
�� �� �7�) /� ���� S��� 
���� � ��� 
� ��  �� )�� 9�"�- ��i� MNE ����(& �� 

�$ �� 

S��� 
A6� ),
�>� 9��:�� S��� �"8� (�� 9�,� �/�� � C7� �2� .%������� H���� a�� 
�"74� b/J �2� .�� 

���; C���� �� ����  !"#$ ��	
��S� , ������ �2� �� T2���� �� %�� n�� ��7�8�= ��� &�2� � �� /� %�� ��"`) 

���� �/���"74� *����+) ���� /� m= �� ��	
�� 
���� ������ ��� ���� ���4�2� C��� 
� .%�� �� �� �/��� �>2") 

JJ��2�* �� H���� ��:e) � D�A6) 
��2 ���"6� �� ���:� ��� �A��>� )Brouthers& 2002 ( ���� �"��� �� 

��  %�?�� ]�/") ���7�  b�72��	
�� b�72 �� C��� �>2") �� o2�= ��� �;"� ���� %�� D	8� ����� RF�  ����)  
�

���� .��  /�M��� ��� ],� ���N ��� /� ��"`) !"#$ ��	
�� �� �"��� 
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� ���4�2� .�� b�e � %�� &��� ��  ��A��F������ ����  !"#$ ��	
��  ����/ �� ��

�� ���� IB  /���	
�� ���� )Antràs 2014 (C���,  
� 
2��� .^6� 
AZ� �� %�� �2� �� *����+) �� ������ 

��>�� 
 ��/�2 � 
�0�� ��� '12-���� �� H/�� 
L�  C72 ����� 
A��� � 
���� � ���:� ��� p��� /� 9N )�� 

9�"�- &��i� ]���� �"�� 

�� (�� �"�� �� ��\ 9��#�� ��;�) .� ��<� 
� 

&b�� �� d�2� �� �� �� ���"  Hoskisson � 9���	,� )2013(& 52") ����#� *����+) �� ��4�� 
A� �����7  �"8� 

9��:�� ��  ���Z�? ��� ������F ��;�) 
� ��<� &� �� ��;�) �����/�� 

�� �� ����"8� 9��:�� H���� C��� 
� .�� 

k�? 
� C��� �� �>2") ��/�� 

��, S� D��- �:e� �� '�(") ���+) ��	
�� �2� .�� ������ /� �����_�F� ��/�� 

&�"7q"  ��4�� C���2��/ ��� 

�� %	,� �2� /� ��4�� 
A� 
 ��/�2 )Glaeser, Johnson, & Shleifer, 2001 (/��e) ���,  

�  %���� C���2 �� 
�"� �� �") 
� D#��� /� �[��	� D��	) ����� .%�� �� JJ��2�* Cantwell, Dunning, and Lundan (2010),  

�2� 5L)�� �� D��	)  9��:,�����7  � �����2 9���<� �� �,2 D��� .� �",  
2�����  

&b"2 �� :��,) �� ���+)*� �� �����2 &��	
�� �� 
� C� �") *��;� ���7  /� �� 
�0�� ��� ���; �"8� ��7�  �/�2���

C���,  .�� 9�"�- &��i� ������>� ��4�� &���7  
 ��/ �� �� ,� "� 5L( r"12 �� *�� �� '12 �>2")  5L)��

�� ����� 52") ����  9�/���= 
 ��/�2 )�� 9�"�- &��i� North& 1990 (������/�2 ��� �2� .%�� �;� H��B� 

���� �[�� ,����� *����+) �� ����7  ��,-�  
, �"� .�� %�,� &T�)�) ��	��� ��"= �� �� ���F �� T���) ��;�) P"A� 

M��:?� 
���� ������ ��� ����& � %��O,�  *��4) �"6 s���  %�� �����N�? ���� ���� ����/�2 
� 
 �� 52") 

K�L)�� &�)J�� d�2� �� b"74� ��"� ���4�2� 52") Malhotra and Gaur )201 4( .� "� 
� RB8� 

�� *����8� � J�2 b�72 ��	
�� ���� 53625  ���������� 
���� �� 125 �"8� �� �� ���� � ",  �"� /� 2002 - 

2012 C����& �� 

�$ �� *�>
�1� 
ALF l��i�� �� *�-IG� �� 9��/ �����2 ���<� 
	�� � � ��"� ./� ���4�2� �� %�� ���� 

&�� ��(�? �� �"� ��� �� ��	) �� �����N�� ���"
 � ����c C��� 
� M���/N .��?�� ��� 
AZ� &�� �� D��#� ��� ���"  

DLF /� &9N �� ����� M��:?� ���? �� �"8� 9��:�� �� �e�� M��� ��,�$�  W4$S� ���� ��c 
��A�  �D��L) 

9�� �� S� S��� ��AF� �"� 
� .�� &D��#� �"L7��� �� �����/�� �����2 
A6� ,%��c 
���$ D,�6� �� �/�2 
�& 

 M��:?� T�"� ���/
2��2� �� ]���� 

�� ���� ���� ��� 
A6� �"� 
� .�� '12 &��� C���� 
� �� P"A� ���� 



�� ^-�� S� C���) �� �"2 ����� �) D,�6� 
���� ��AF� �"� 
� � K�L)�� �)J�� %�� ���� ��� ��
�>? ������ � 

��
�>? ��� ���� ,S� C���) �"2 �� ����� ��AF� 
����  ����,�  D,�6�
� �/�2 .s���  �� �� ��/ � � ��� '��8) 

� �� S,� ��"`) .� � ��� ���� '�(") ��	
�� !"#$ 

�����2 �
�#� �� r�� ��/ �2� .��  ����� g"c��c ���   ��"� ��^6� C��� 
� ���F � *��(�?  �� �"�p����2�  
�

C���,  .�� MB� ��>�, �� ����  ��� H�� �� 
2��� @�Z") C��� 
� .��� MB� 
 ���= ^6� ��"� � �E��� �� s���  ,

9N /� m= � ���� 
� ���F ��#> � *���7q� .���� 
� *�"Z  

2 .�	
�� !"#$ ���� � � �����2 �����	
�� 

��"`) !"#$ ��	
�� )Grossman � Hart& 1986t Hart& 1995( ,k�? 
2�2� �� �"� �� ��"`) ���:� �
��L� 

��� 
� C�7�) )Williamson& 1985 (�� ����) �� �	��� ������F�� �8�,� RF�  ����� .%�� T�"� :��,) �� 

��	
�� �"� 
�& ���/ !"#$ ���� 9���� ��� ��N�� �8�,� 52") �� �") 
,  *�L�)�) �������F D#��� ��?�6� 

� "� .]�/") !"#$ ��	
�� �� �"f$ ���������F RF�  � �� 
��� �� �� 9N �����2 ���<� �� 52") ���� D��F 

����8� ����� ��� D��F *�L;� �����  )Hart& 1995& RZ 29 � 36 (����� 
)��$ 
� � "� .����  !"#$ ��	
�� 

����) 
� ��� �� �� ���<� ���= 
 ��� �� %���8�� ��;�) �� �� H/�� ���<� �����2  � ���� �/�� � ���� � 
2��� 


���� ,�7 N �B2 �2� )Milgrom � roberts& 1992& X 311( ,���� ����� ��	
�� ���7� �2� .��I- �� &%�� 

S,� ��� ���� �� H/�� ���:?� ���� �� �1��� �� ���:� ��� p��� /� �7 N )Meza & Lockwood & 1998 (�� ��  ��?�� �"� .

%�� D��"- ,����� 
���� �� 
%��>) ���� 
� �� ���� �� S� �����2 ,���� 
� ��,-� ���<� �� /� ���"[
� ��	
�� 

��/ ��N 
� .%�� ��"� �� �"G 
��e) 52") Driffiled 9���	,� )2014( 
2��� ��� �2�, ��� �� �� ��L �  %���2 %��

,��"� �>2") �J��2�  /� ��Aghion and Holden (2011); Grossman and Hart (1986); Hart   .C������ �"�� 
���/�� ��	�N &�"� ���4�2� 

��� ��"`) !"#$ ��	
�� ���� -"("�*� %�� 
AA,
� �/�2 g��,� ����� � �� b��� ������� ����� ���  ����� 

)Antràs& 2005& 2014 (� �� K"��� �� *�>
�1� 
��e) S� �"8� )Feenstra � Hanson& 2005( .�"� 
�  

 d�2� ��Carson and John (2013) & C��� 
� �J��2� �� �� �A`�� R�_B) ��N��� !"#$ ����� �� ���� ��� ������ �� 

JV�� �� ���8� �A`�� !"#$ ����� %�� S� MNE � S� ���� 
A6� �� ����/ 9��� ���u2 �2� .��I- �� &%�� 



j��1� �� Driffield � 9���	,� )2014( �� ������ ���� ��	
�� �����2 �/�2 ���7� ,JV �� 
� 9�") ��  /� 
A�A6) 

�� �� MB� @A�B� /� C� ��� �", & )i ��N 
� ���i�� ����� �� l�-"  �� !"#$ ����� ((see: Gaur & Lu, 2007),   ��"2 ��

� �2� ��	
�� !"#$ )ii (���Z��� X�� X�_��� ���� ��� ��  ,����m= /� 9N �� v"("� ��	
�� ���i�� D$ � 

D_? �"� 
� - �� ��8�� �� 9�"�- S� ��"2 ��"`) 
�����,  ���� 
� �"� .%�� :��,), �� �� H�� ,���/�2 �� ���"� 


��e) �2� .&��B  v"("� ����� ���i�� TA\� �� JV�� �� � ��	
�� � b�\�� ^6� ��:�[ � �2� .&b�� ]�/") b�72 

��	
��, ��\ ����  &�2� �� �AF �� �� �� n�G 50٪ )���� ^6� ��8�� ,Driffield& &w��"�	�� � Temouri 2014 �� 

����L� .(%�� ���� � jLG 9�8  
� ��� �� :��,) ���i��  /��AF� /� S� ������ ���  �� 9�"�- S� ������ 
��e) C7� 

�2� .��� �c ��	
�� 9�"�- �� S� ���2"�= H��:� ��� &�2� ��,�� ����/ �� 5L)�� �Z����� &X�� �� �0�� 

9"����= � ��2N ��	
�� ��,- )Bishop& Filatotchev& � Mickiewicz & 2002.( 

�� 9�,� &9��/ �� ��") �� ����  !"#$ &��	
�� R�_B) !"#$ ����� ���� /� ��?�q 
L�  ����� �G"��� �� �7� 

�;� ���<� �Li� H/�� �����2 ���<� �� ����$ ���,  ����= .�� %�� ��$ 
���/�� %�� *��;�  /"��D	8� &�2� 
�$ �� 


��� �� C72 S��� 
���� �� �"G 
A�  �) C7� 9�"�- ����?��<= 
� �"� .Antràs  )2005 (%�� ��	  ��  ��

 ���4�2� /� � ",  /� �� MB� ��� 
9�8  ��� 
� �� �� 9N �>2") �"_6� � �� 
�����/�� %�� 
AA,
� ,���� T�� � ��� 

� ���"6� �>2") � ��"#) 
����� ��� X�� ���� �2� .��� 
�$ �� %�� MB� ��& C72 S��� 
A6� 9��O,� D��F 

��") &�2� �� �0�� 
��[�� �� �� M �� � ]���� )Feenstra � Hanson& 2005 (
A6� ����� 
� �"�.  

2.1 .��>�� 5�6� 
 ��/�2 �"8� 9��:�� 

����  !"#$ ��	
�� *I��>� K"��� �� *�4Z ����� T�� � &��� �� /��  �� �� ����/ ���:� ��� p��� ���� 
� 

�"� ����) 
� ��� .���:� ��� p��� �� �� ��"  �"� 52") 5�6� 
 ��/�2 )� �:� � &��� 1998 (D	� ��?�� �2� .

9"2��� � 9�� )2013 (��") ����� ����� �� �� �"G �"#
�� @�G ������ �� /� DE��� �������  �� IB K"��� �� 

M#  &�����7  �� ����  !"#$ ��	
�� %	,� �2� ���4�2� �"� �"�� ����. 

��4�� ���7  � K�L)�� 9N �� �� �� ��"`) � D,- IB ,��i� ��B 
 /� %�� ��"� �2� .��4�� ���7  �� S� �"8� 

 %�>�%	,� �2� �� ���� ��� 
���� � 
A6�  �"G ��&*��4�� C� /� ��  ��,�� &9N � ��>�� ��;�) ���<[� .g"c��c 



Cuervo ��-Cazzura � DAU  )2009 (� �� DAU � Cuervo- Cazurra  )2014 (������ �� ���� 
� � "[c 


� 9�") ���� � ���� �� �?�8�=  ���� �L�� ��� @A�B� ��4�� ���7  ����� *��;� %[,��  �� '12-���� 
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� ���4�2� � ��� 
� .%�� ����) 
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&�����2 %? &���N � 
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%�� S,� ��� �G"��� ���� �����2 ���<� ����� C7� �2� .�� �"G &X�� ��#� � M �� 52") ���� ��� 
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� D��� 
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���� �� ��"� 5�6� ���/ 9��:�� ,M��:?� ���� 
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� � �") 
� �� 
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� D��� M �� � 
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 ��/�2 � 
������ ����t �� 

%�- &��$ P"A� �� 
���� ������ ��� ����& �� �� �� 9N g<� � �/�2�� 
�  � "�)Antràs& 2005 .(n�Z ��  

/� ���� �>2") %? ���N ���� &������  ��P"A� S� &�Q��= �� �����? �� 9N �� �� ���� 
� ��,�$� ���/ D��L) �� 

���� ��2� � ���/�2 �� 5���� 
A6� �"� 
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� �J��2� �� �� ��	��� !"#$ ��	
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��������2 ��	
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�"G 9��/ ������ �� ��� 
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 ������i� ��>(� �� 
�� ��  ����[� �� �� 9N ���� 
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9��:�� ��  S��>�Z ���� �� ��� ��� �� ���� 
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���� �� %��c �����2 ���<� �� 
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� �J��2� �� �� r"12 ��)J�� /� K�L)�� 

�e�� �� ��	
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],� ���N ���� g��$ ���� ��� ],� ���N �2� ��� .mu2 *�-IG� ���� � "� 
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&���/�2 �� ��L � D,>
��"�2� ��� j�F� �� ���"� �� ����#� D��F �� �2��2 �"8�  �2�9��/�2 ��?�� � "� 
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A��� � 
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����� 
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C���� ������ ��� ���� .%�� ���+) �� ��	
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*�-IG� �� 
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� ��� �� C���) ��	
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�� �� ��7�/�� � �� � �"8� 9��:��  ���E��� .��� 
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%�����:� ���� ��_�F�  ���� ��I- K�#  &����?���� ���"8� �� 9�"�- ��i� �)��� /� :��� ���",  �� S� �� �� �� �>� �� 

�� 9N ���+) 5�6� ���7  �2� d",A� �,� /� ��8�� ,9�8  
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�� 9�"�- &��i� &%�c &�1F �E"���� � ����"��, 
����"8�  ������� �� �� 
8B��;� ������/�� b�72 �7 N �"L7� ��?�� � 
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 D	�1 ,���7  ��4�� �� ���+) .2002 ,2013  

D��F ��h �� �2� ����"8� �>2") ��?�� �� :��� ���",  ��"� � � ��� ���� .�7 N ���+) 
 ��/�2 ��,� �� ���e) ���� 
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� ��� .������ /� 
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1� ��  9�"� 9�8   
, 

.���� 
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�� �Z�� ��	
�� ���� ���� �� ������ ���� �� �"� ���� �� ��2 �� �"G ���� � ",  ����8� C��� 
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��	
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